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JOHDANTO

Tama julkaisu toimii oppaana teatterin rahoituslain ulkopuoliseen kenttaan eli ns. vapaaseen kenttaan.

Taide on vapaan kentan toiminnan ydin. Se on merkittavin osa kentan kokonaistoiminnasta. Tassé julkaisussa keskitymme
kuvaamaan teatterin vapaan kentdn toimintaa rakenteellisten maaritelmien, tilastotietojen ja taulukoiden avulla tai niista
tehdyilla tulkinnoilla ja johtopaatoksilla. Julkaisu kuvaa myds kentan rahoitusta ja sen jakautumista kentéalle. Julkaisu kuvaa
siis kentan kokonaisuutta ja sen monimuotoisuutta sekd kehityssuuntia.

Taydennamme télla tietopaketilla Tampereen Yliopiston Tutkivan teatterityon keskuksen hallinnoiman Visio-hankkeen tut-
kimustietoja teattereiden kehittamisesta ja niihin liittyvista haasteista.

Jos lukija haluaa tietda tarkemmin teattereiden esitystoiminnasta ja taiteesta, kehotan lukijaa tutustumaan toimijoiden
taidetoimintaan menemalla katsomaan niiden esityksia. Se kannattaa.

VAPAA KENTTA?

Vapaa kenttd = Rahoituslain ulkopuoliset ammattiteatterin yhteisot ja tydoryhmat
(ei pitkajanteista, pysyvaa valtion tukea, ei harrastajakenttd)

Muista aloista poiketen teatterin vapaa kentta ei sisallé freelancereita
(yksittaisen freelancerin vierailu vos-teatterissa ei ole vos-teattereiden vapaan kentan vélista yhteistyota)

Rahoituslain ulkopuolisia ammattiteatterin toimijoita ovat ammattiteatterit, ammattiteatteriryhmat, tydryhmat,
tuotanto-alustat, kulttuurikeskukset, katto-organisaatiot, jne.

Kolga, Myllyteatteri. Kuva: Heli Sorjonen Nonagon, Teatteri Telakka. Kuva: Oona Jérvinen
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TOIMINTARAKENTEET

Kasitteet:

Omatuotanto= Esityksen tai tapahtuman tuottava yhteiso vastaa kaikista esityksen kustannuksista ja saa
kaikki tuotot, mikali esitys esitetdan yhteison tiloissa tai vuokratussa tilassa. Se voi myo6s
myyda esitystaan eteenpain, esim. vierailuksi.

Vierailu= Vastaanottavayhteiso eiole osallistunut esityksen tai tapahtuman harjoitusajan kustannuksiin.
Esityksen tuotot ja tilastot jaetaan sovitusti.

Yhteistuotanto= Kumpikin yhteiso osallistuu esityksen harjoitusajan kustannuksiin seka jakaa sovitusti esim.
paasylipputulot ja tilastot.

Jasenisto= Yhdistyksen kaikki jasenet tai yrityksilla toimintaa tuottavat tekijat ja yhteisot.

Ensemble= Yhteisossa toimiva, vakiintunut oma taiteellinen tyéryhma.

Rahoituslain ulkopuolinen ammattiteatteri

o rakenteellisesti organisoitunut,

¢ omatila,

e sdanndllisesti toimiva eli vahintdan 2 uutta esitysta
vuodessa tuottava,

e padsdantoisesti omatuotantoihin keskittynyt
organisaatio,

o vakiintunut henkilékunta, jota tdydennetaan
vierailijoilla

Rahoituslain ulkopuolinen teatteriryhma

e omatilataitilaton,

e toistuvasti esityksid tuottava eli noin 1 uusi esitys
vuodessa,

s tuotannot monimuotoisia,

e rakenteet véljempid ja jatkuvasti muutoksessa,

o tyollistaa tietyn, vakiintuneen ensemblen

Kiertueteatteri tai -ryhma

e tilaton,

e kiertuetoimintaan keskittynyt, rakenteellisesti
organisoitunut juuri kiertuetoimintaan,

e esitykset usein tilausesityksia, vierailu- tai
yhteistuotantoja,

o tyollistda tietyn ensemblen

Tuotantoalusta

o tilaton,

e muille toimijoille esityksida mahdollistava ja
tuotantoon osallistuva organisaatio,

e usein hallinto- ja markkinointiapua tarjoava,

e tarjoaatuotantoapua usein juurijasenistolleen

Tuotantotalo

e omatila,

o toimijoille esityksid mahdollistava ja tuotantoon
osallistuva organisaatio,

e hallinto- ja markkinointiapua tarjoava,

e omataiteellinen profiili,

e tarjoaaesityspaikan vaihtuville tekijoille

Vierailuteatteri

e omatila,

e toimijoille esityspaikan mahdollistava organisaatio,
joka ei osallistu harjoitusajan kustannuksiin,

o osallistuu markkinointiin sopimuksen mukaan ja
veloittaa lipputuloista osan

e |&hes kaikki esitykset ovat vierailuja, omat tuotannot
selkedsti pienempi osa ohjelmistoa
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Katto-organisaatio

e tiettyja ryhmia tai yksittaisia taiteilijoita palveleva
organisaatio, joka hoitaa jaseniensa kaikki
hallinnolliset ja tuotannolliset toiminnot,

e rahoitus joko suoraan katto-organisaatiolle tai
jasenille

e toimii verkostoitumisen ja yhteistydn alustana
taiteilijoille

e tarjoaajasenilleen nakyvyytta jatiedotusta

Kansainvalinen toimija

« tilaton,

o kiertava,

e useinresidenssitoimintaan osallistuva,

e organisoitunut,

e vierailu- ja yhteistuotantoihin erikoistunut

e esitystoiminnan ohella paljon muuta toimintaa (esim.
tapahtumat, festivaalit, kansainvaliset tyopajat, jne.)

Kulttuuri- tai taidekeskus

e monitaiteellinen,

e organisoitunut,

» laajaohjelmisto eli tuottaa vahintdan 10 uutta
esitystd vuodessa, ominaista hyvin laajan
yleisdpohjan tavoittaminen, .

o rakenteellisesti vakaa markkinointi ja hallinto Tapausgaala, Myllyteatteri.

TOIMIJOIDEN MAARA

Toimijoita on kaikkiaan 130.

Toimijoiden keskuudessa tapahtuu kuitenkin nopeaa vaihtelua. Pitkdan toimineita, toimintansa vakiinnuttaneita
toimijoita on paljon, mutta kuukausittain uusia toimijoita rekisterodityy tai lopettaa toimintansa.
Pitkaaikaisesti toimineita tyoryhmia on 18.

Ty6ryhmien maara on todellisuudessa kuitenkin paljon suurempi. Muita tydryhmia (esim. toimintansa aloittaneita)
on useita kymmenia.

Tietoa tyoryhmista on vaikea saada, koska niiden olemassa olosta tietdvat usein vain alan toimintaa tukevat saatiot.
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TOIMIJOIDEN MAARA TILASTOISSA

Vuonna 2015 oli tilastoissa 42 valtion harkinnanvaraista tukea saavaa ammattiteatteria ja teatteriryhmaa.
Kaikkiaan toimijoita oli tuolloin tilastoissa 67. Luku ei kuitenkaan vastaa todellisuutta. Miksi?

Tilastojen perusteella tiedetdan:

» Toimijoiden valtion rahoitus

» Toimijoiden kuntien rahoitus

e Toimijoiden tilastoitu sdatididen rahoitus

* Toimijoiden tilastoitu omarahoitus

» Vakinaisten tyontekijoiden tilastoitu maara
e Tilastoitujen katsojien maara

o Tilastoidut esitykset

o Tilastoidut yleisotyot

Teatterin tiedotuskeskuksella ei ole riittavasti resurs-
seja tilastoida ndin laajan kentan kaikkea toimintaa. Ti-
lastot eivat siksi ole vertailukelpoisia ja yhteismitallisia
keskenddn muiden esittavan taiteen alojen kanssa.

Miksi tilastot eivat kata kaikkea tietoa?

o Kentan toimijoista vain osa saa julkista tukea.

o Suhteellisen suurella kentalla yksittaisten toimijoiden
tekemia keikkaluonteisia toita ei tiedeta, eikd pystyta
kartoittamaan.

o Pitkdjanteisen rahoituksen puuttuessa tuottajat
ja hallitukset vaihtuvat usein ja tieto tilastoinnin
merkityksesta ei siirry vastuuhenkil6lta toiselle.

o Aloittelevat ryhmat eivat valttamatta tunnista
tilastoinnin merkitysta.

 Ryhmilla, joilla ei ole tuottajaa, tydntehtavien sisallot
jarajat eivat ole aina selkedsti maariteltyja.
Tilastointia ei talldin ole maaratty kenenkaan tietyn
henkildn tehtavaksi.

e Freelancerkentan tyot ovat hyvin sirpaleisia ja
moninaisia, jolloin tdiden erottelu tilastointia
varten vaikeaa.
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VALTION HARKINNANVARAINEN TUKI RAHOITUSLAIN
ULKOPUOLISILLE TEATTERIYHTEISOILLE

Vuonna 2017 valtion harkinnanvaraisen tuen maara rahoituslain ulkopuolisille teattereille ja ryhmille oli 2,9 miljoonaa.
Tukeen tuli 45 000 euron lisays, joka johtui Rakastajat-teatterin festivaalituen siirrosta toiminta-avustukseen.

Tukea saivat 44 toimijaa.

VALTION HARKINNANVARAISEN TUEN KEHITYS TEATTEREILLA

Valtion harkinnanvarainen toiminta-avustus
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MIKSI KASVANUT TUKI EI OLE PARANTANUT KENTAN TOIMINTAA?

o Tukeajaetaan yha useammalle toimijalle.

Kustannukset kasvavat vuosittain enemman kuin yksittadisten toimijoiden tukeen saadaan lisdysta.

Rahoitus on lyhytjanteista ja siksi toimijat eivat pysty taiteellisesti ja organisatoorisesti kehittamaaan toimintaansa.
Talkooty® on yleistd ja korotukset kaytetaan taiteilijoiden palkkatason nostamiseen.

Kaikilla on riittdmaton tuki, jolloin "16ysdssa hirressa” olevien maara vain kasvaa.

Omarahoituksen osuuden kasvattaminen edellyttda kehitystyota, johon tarvitaan lisdrahoitusta kehittamistyon ajaksi.
Omarahoituksen kasvattaminen ndhdaan jossain tapauksissa kaupallistumisena, ja se voi johtaa tuen vdhenemiseen.
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TUEN SAAJIEN MAARAN KEHITYS

Valtion harkinnanvaraisen tuen saajien maara
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Ei voi auttaa, sori. Teatteri Telakka. Kuva: Kai G. Baer
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SUURIMMILLA OMARAHOITUSOSUUKSILLA TOIMIVIEN
TEATTEREIDEN HARKINNANVARAISEN TUEN KEHITYS

Omarahoitusosuudella tarkoitetaan tassa yhteydessa paasylipputuloja sekd muita toiminnasta ja palveluista kertyvia tuloja.

180000
160000
140000 — - Rakastajat-teatteri
120000

= Musiikkiteatteri Kapsakki
100000 N —

= Keski-Uuudenmaan Teatteri
80000

£0000 \ = |mprovisaationteatteri Stella Polaris

40000 Ruska Ensemble

20000

0]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rahoituslain ulkopuolisten teattereiden omarahoitusosuus on keskimaéaraisesti noin 44 %. Omarahoituksen osuus toi-
mijan tulorakenteessa vaihtelee kuitenkin suuresti. Teatteritilastojen 2015 mukaan suurimmat omarahoitusosuudet
ovat olleet Rakastajat-teatterilla (72 %) ja Improvisaatioteatteri Stella Polariksella 80 %). Kummankin teatterin valtion
rahoitus on laskenut viimeisen viiden vuoden aikana merkittavasti.

Yli 60 % omarahoituksella toimivista teattereista vain Ruska Ensemblen (omarahoitusosuus 70 %) tuki on noussut voi-
makkaasti. Sen virallinen tilikausi ei kuitenkaan ole kalenterivuosi, ja siksi tieto omarahoitusosuudesta on osittain arvio.
Ryhma on saanut valtion tukea vasta nelja vuotta, ja vuosittaiset tulot vaihtelevat suuresti.



TEATTERI- JAORKESTERILAIN ULKOPUOLINEN AMMATTITEATTERIKENTTA 2017

PIENIMMILLA OMARAHOITUSOSUUKSILLA TOIMIVIEN TEATTERI-
RYHMIEN HARKINNANVARAISEN TUEN KEHITYS

Vuoden 2015 tilastojen mukaan pienimmat omarahoitusosuudet olivat viidelld hyvin erilaisella teatterilla/teatteriryh-
malla, joiden kaikkien omarahoitusosuus oli noin alle 3-7 % teatterin tuloista. Positiivisin valtion rahoituksen kasvu on
tapahtunut Klockriketeaternilla, jonka valtion harkinnanvarainen tuki on kasvanut kuuden viimeisen vuoden aikana 22
%. Lahes kaikkia toimijoita yhdistaa ruotsinkielisyys. Mustan ja Valkoisen teatteri puolestaan tuottaa teatterifestivaalia.

Pienimmilla omarahoitusosuuksilla toimivien teattereiden
valtion harkinnanvarainen tuki
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Suurin ryhma on puhe- ja nykyteatterin toimijat, jotka eivat ole homogeeninen joukko. Heidén joukossaan on hyvin mar-
ginaalisia toimijaryhmid ja toimijoita, esim. eri kohderyhmille tekevia, kirjallisuuden eri tyylilajeihin erikoistuneita, jne.
Kiertavia ryhmia on 40, joista 12 tekee lasten ja nuorten teatteria.

Teattereiden kategorioiminen antaa viitetta siitd, etta teatteritaiteen kehitys on kahdensuuntaista: toisaalta taiteiden
valisen rajat halvenevat ja taide monimuotoistuu, mutta vield vankemmin ryhmaét erikoistuvat toiminnassaan. Erilaisten

toimintaprofiilien kirjo on laaja.

Rahoituslain ulkopuoliset teatteritoimijat
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kokeilevaa tai tutkivaa teatteria

soveltavan teatterin tai yhteisoteatterin toimijaa

tapahtuma- ja palvelutuotantoon erikoistunutta teatteria
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ERIKIELISET TEATTERIT/TEATTERIRYHMAT

Toimijat kieliryhmittdin (130 toimijaa)

Suomenkieliset 79,5 % Ruotsinkieliset 9,2 % Venajankieliset 0,8 %
Viittomakieliset 1,6 % B Monikieliset 4,6 % m Kaksikieliset 6,9 %
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TEATTERIN ERITYYLILAJIT VUONNA 2017 JA HARKINNANVARAINEN
VALTION TUKI

Valtion harkinnanvaraisen tuen jakautuminen eri genrejen kesken vuonna 2017

B Esitys- ja performanssitaide B Musiikkiteatteri B Improvissatioteatterit

B Lasten januorten teatterit = Nykyteatteri Ruotsinkieliset teatterit
B Naamio- ja esineteatterit B Nukketeatteri W Erityisryhmille tekevat

B Monitaiteelliset m Klovneria ® Fyysinen teatteri

m Kokeileva teatteri B Nykyteatteri Muut
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HARKINNANVARAISEN TUEN JAKAUTUMINEN ERI KIELI-
RYHMIEN KESKEN

Eri kieliryhmat harkinnanvaraisten tominta-avustusten saajien joukossa vuonna 2017

® Suomenkieliset 79,5 % Ruotsinkieliset 11,4 % Kaksikieliset 9,1 %

Kolga, Myllyteatteri. Kuva: Heli Sorjonen
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KUNTIEN TUEN KEHITYS

Rahoituslain ulkopuolisten teatteritoimijoiden kuntien tuki on vahaista. Tuen suuruus on keskimaarin 11 % vuonna
2015 (Teatteritilastot 2015). Kunnasta riippuen tukien kehitys on kuitenkin ollut vaihtelevaa.

Helsingissa kunnan tuki on kehittynyt tasaisesti viime vuosiin asti parin toimijan suurempaa korotusta lukuun ottamatta.
Alla olevassa taulukossa on esimerkkeja Helsingin kaupungin toiminta-avustusta saavien toimijoiden tuen kehityksesta.

Koko maassa kuntien harkinnanvaraiset toiminta-avustukset ovat kehittyneet seuraavasti:
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TOIMIJOIDEN SAATIOIDEN RAHOITUS

Yksityiset sdatiot ja rahastot ovat rahoituslain ulkopuolisen teatterikentdan merkittavia rahoittajia. Niiden antama tuki
kattoi noin 15 % toimijoiden kokonaisrahoituksesta vuonna 2015.

Saatididen rahoitus
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W Saaticiden rahoitus

The Digital Hats Game. Teatteri Telakka. Kuva: Henry Griin
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ESITYSMAARIEN KEHITYS

Esitysmaarat
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KATSOJAMAARIEN KEHITYS

Rahoituslain ulkopuolisten teatteritoimijoiden katsojaluvuissa tapahtuu paljon vuosittaista vaihtelua. Katsojien maaraan vai-
kuttaa paljon julkisessa rahoituksessa tapahtuvat muutokset, jotka valittémasti heijastuvat toimijoiden kykyyn markkinoida
esityksidan ja tuottajien tydllistymiseen. Toimijat tekevat myds paljon tydpajatyyppista toimintaa pienille katsojaryhmille.

Toimijoiden joukossa on myos paljon lapsille ja nuorille tekevia teattereita ja teatteriryhmia. Yleisdryhmat eivat voi tal-
16in olla suuria. Kysymys on lajityyppien vélisistd eroista.
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TYOLLISTAVYYS

Teatteritilastojen 2015 mukaan rahoituslain ulkopuolisen teatterikentan tyollistavyydesta kertovat luvut ovat seuraavat:

e Henkildstdbmenojen osuus keskimaarin 59 % menoista.

o Teattereissa tyoskenteli 58 henkil6ad paatoimisesti. Luku on vahentynyt vuosittain.

» Vakinaista osa-aikaista henkildsta oli 147.

o Tilapaisia ja vierailutehtavia oli 989.

e Muuta henkil6stoa oli 230.

o Taiteellista tyotd tehddan usein henkildkohtaisilla apurahoilla ja palkattomana talkootydna.

Koulutetaanko alalle liikaa taiteilijoita?

Taiteen monimuotoistuminen ja taiteilijoiden erikoistuminen
tiettyjen genrejen tekijoiksi rikastuttaa taidekenttda. Kaikille
genreille ei enda ole |6ytynyt rahoitusta, joten julkista rahoi-
tusta on kehitettava tunnistamaan seka taiteen monimuo-
toistumista ettd sen tarjoamia mahdollisuuksia. Taiteilijat
eivat omatoimisesti ja ilman yhteisollista tukea kykene ra-
kentamaan uusia tydpaikkoja. Siksi huomiota tulisi kiinnittaa
erityisesti sekd yhteistjen tydskentelymahdollisuuksien ke-
hittamiseen (uusien tydpaikkojen synnyttaminen).

Korkealaatuinen taidekoulutus tuottaa tekijoita, jotka pysty-
vat tyollistymadn monin eri tavoin teatteriorganisaatioiden
ulkopuolella. Tastd huolimatta monen taiteilijan tydkokonai-
suus rakentuu itsendisestd tydstd, jonka merkitystd yhteis-
kunta ei vield tunnista. Tulevaisuuden haasteena onkin kyeta
tunnistamaan uudenlaista tyota ja kehittaa taiteilijoiden tyo-
tuloa vakinaisten palkkatydsuhteiden ulkopuolella.

Perinteisten teatterialan ammattien koulutuspaikat ei-
vat ole lisddntyneet. Alalle tulee kuitenkin koko ajan joko
muissa maissa koulutuksensa saaneita tai muun koulutuk-
sen saaneita taiteilijatehtaviin.

Teatterin vapaan kentdn toimijoista yli 95 % on korkeasti
koulutettuja.
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KESKEISIA HAASTEITA

- Tuottajien asemaa ja hyvinvointia tydyhteisdissa tulisi vahvistaa.

- Toimijoiden markkinoinnin ja tiedotuksen kehittamista tulisi tukea entistd tehokkaammin. Yleiso ei [6yda pienia
toimijoita, joilla ei ole suurempien rinnalla riittavia resursseja tasavertaiseen markkinointiin. Teatteritaiteen kentan
eri genret eivat muuten saa riittavasti nakyvyytta.

- Taiteenrahoitusinstrumentteja tulisi kehittda tunnistamaan teatterin eri genreja ja niiden valisia eroja. Kasvavalle
joukolle toimijoita tulisi I6ytaa kokoa ja monimuotoisuutta vastaavat resurssit.

- Toimijoiden hallitustydskentelyyn liittyvaa osaamista tulisi kehittaa.

- Yhteisdjen kehittamista tulisi tukea erityisen kehittdmisrahoituksen tai -ohjelman avulla taiteellisen ja
toiminnallisen laadun turvaamiseksi.

- Pienten ryhmien toiminnan kehittyminen tulisi turvata myds tukemalla niiden liikkuvuutta. Tama tukee toimijoiden
ammattimaisen toiminnan ja taiteen laadun kehittymista.

- Taiteen laadun arviointia varten on kehitettéva uusia arviointimenetelmig, jotta laadun ja maaran suhdetta
toimijakentalld voidaan paremmin arvioida.

- Freelancereiden tydskentelyolosuhteita tulisi parantaa. Uusia ryhmia perustetaan koko ajan freelancereiden
maaran kasvaessa. Taiteilijalla tulisi olla paremmat mahdollisuudet saada projekteilleen rahoitusta ja tydlleen
jatkuvuutta ilman uuden teatteriryhman perustamista.

- Teatterion selkedsti yksi suomalaisten lempitaidelajeista. Sen kehittdminen ja toiminnan turvaaminen tulisikin
nahda monimuotoistuvassa taidekentdssa tarkeana.
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