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ESITTELY

Tama selvitys tarkastelee erityisesti teatteri- ja orkesterilain ulkopuolella ja ilman valtion harkinnanvaraista
toiminta-avustusta toimivia rekisterdityneitd ammattiteatteriryhmia ja muita toimijoita (80 kpl). Selvityksen
tavoitteena oli kerdté tietoa tAman ammattiteatterikentan (ns. vapaa teatterikentta) toimijoiden toiminnasta,
toiminnan volyymista ja laadusta.

Valtion harkinnanvaraista toiminta-avustusta saavat ammattiteatterit ja teatteriryhmat jatettiin osittain sel-
vityksen ulkopuolelle, koska niiden toiminnan ammattimaisuuden ja laadun oletetaan todennetun jo Taiteen
edistamiskeskuksen paattavissa elimissd/johtajan toimesta. Liséksi useimmat néista toimijoista tuottavat
Teatterin tiedotuskeskukselle tietojaan tilastoitaviksi. Toimijoille tehtiin kuitenkin selvityksen loppuvaiheessa
suppeampi kysely vertailupohjan luomiseksi kohderyhmaan.

Kyselyn ulkopuolelle rajattiin myos teatterifestivaalit.

Vuonna 2013 Teatterikeskus ja Teatterin tiedotuskeskus kerasivat tietoa teatteri- ja orkesterilain seka valtion
harkinnanvaraista toiminta-avustuksen ulkopuolella toimivista teatteriryhmistd, joiden arvioitiin tayttavan
ammattimaisen teatteritoiminnan kriteerit. Tietoja kerattiin kentan tilastoinnin kehittamiseksi seka tiedon
kartuttamiseksi toiminnan laajuudesta ja monimuotoisuudesta. Kentdn edunvalvonnan ndkodkulmasta oli kui-
tenkin tarkeaa tarkastella yhteisdja tarkemmin kokonaiskuvan saamiseksi ja tuottaa tietoa sen toiminnan am-
mattimaisuudesta, moninaisuudesta ja erityisyydestd. Kuinka suuresta toimijamaarasta on kysymys? Millaista
toimintaa kentalla tapahtuu? Kuinka paljon se tyollistda? Onko toiminnan ytimena esitys- vai palvelutoiminta?

Selvityksen aineisto kerattiin [dhettdmalla maaliskuussa sahkdpostitse kysely selvityksen kohderyhmalle.
Saadun aineiston tulokset on tdssa selvityksessa kirjattu auki seka analysoitu. Samalla tihan selvitykseen on
keratty ndista toimijoista ajankohtainen yhteystietorekisteri.

Selvityksen aikana tietoomme on tullut monia muutoksia toimijoiden tilanteessa (esim. Lenkkiteatterin
toiminnan lopettaminen) ja uusia toimijoita (mm. Ozonteatern). Muutokset eivat kuitenkaan en3d ehtineet
tadman selvityksen materiaaliksi. Tama kuvaa hyvin sitd, etta teatteri- ja orkesterilain ulkopuolinen kentta el
ja muokkaantuu koko ajan, ja tuossa muutoksessa on haasteellista pysyéa perassa.

Tama selvitys on tehty yhteistytssa Teatterin tiedotuskeskuksen kanssa. Selvitys pohjautuu kohderyhmalle
lahetettyyn kyselyyn, jonka toteutti Arts Management Helsinki. Toimijoille lahetetty kysely laadittiin yhdessa
Teatterikeskuksen ja Teatterin tiedotuskeskuksen kanssa.
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1. YHTEENVETO VASTAUKSISTA

1.1 Vastaajat

Kysely lahetettiin 80 teatteri- ja orkesterilain seka valtion harkinnanvaraisen toiminta-avustuksen ulkopuolel-
la toimivalle ammattiteatterirynmalle, joiden arvioitiin internetista kerdtyn esiselvityksen pohjalta tayttavan
ammattimaisen teatteritoiminnan kriteerit (esim. yhteison oikeustoimikelpoisuus, tekijdiden koulutus, toi-
minnan saanndllisyys, taiteen laatu). Naistad 13 osoittautui kuitenkin teatteriryhmiksi, joiden toiminta oli joko
loppunut tai ne eivét olleet lainkaan rekisterdityneita (tyoryhmat). Taman selvityksen kohteena oli jaljellejas-
neet 66 toimijaa. Naista vastasi kyselyyn 33 toimijaa, eli vastausprosenttioli 50 %.

Ryhman perustamisajankohta

20 Hieman yli puolet toimijoista on aloitta-
nut toimintansa 2000-luvulla (18 kpl el
15 55 %).
10 Kahdeksan ryhmaa on aloittanut
toimintansa 2010-luvulla, nelja ryhmaa
5 1990-luvulla ja kolme 1980-luvulla
- - (naista toinen ilmoitti aloittaneensa
0 toiminnan uudestaan 2000-luvulla, el

1980-luvulla 1990-luvulla 2000-luvulla 2010-luvulla . e R
ryhma on pitanyt valilla taukoa).

Onkin mielenkiintoista pohtia mika selittdd 2000-luvun selkean kasvupiikin. Johtuuko kasvu taiteen moni-
naistumisesta, toisenlaisten tyoprosessien levidmisestd, ndyttelijan ammattikuvan muutoksesta, ammattikor-
keakoulujen ilmaisutaidon ohjaajien ja soveltavan taiteen koulutusohjelmien syntymisesta, vos-teattereiden
kiinnityspolitiikan muuttumisesta eli maaraaikaisten tydsuhteiden kasvusta, vai esimerkiksi taiteilijoiden yli-
koulutuksesta? Syita tulisi selvittaa tulevaisuudessa, silld erilaisia teatteritoimijoita syntyy edelleen enemman
kuin 1980- ja 1990-luvuilla. Joka tapauksessa vastaukset todentavat, ettd 2000-Iuku on ollut selkedd mur-
roksen aikaa suomalaisessa teatterikulttuurissa, ja tietoa sen vaikutuksista ja syy-yhteyksista ei ole riittavasti.

Toimijat keskittyvat suurelta osin padkaupunkiseudulle. Yli puolet vastaajista ilmoittaa kotipaikkakunnakseen
Helsingin (19 kpl eli 57 %). Kuitenkin 43 % toimijoista toimii muualla Suomessa; Tampereella (4 kpl), Hdmeen-
linnassa (2 kpl), Joensuussa (2), Jokioisissa (1), Jyvaskylassa (1), Rantasalmella (1), Rova-niemella (1), Sipoos-

sa (1), Turussa (1) ja Vaasassa (1). Nainkin ison osan toimiminen muualla Suomessa herattaa kysymyksen siita
ennakoiko tulos toimijoiden sijoittumista tulevaisuudessa enemminkin padkaupunkiseudun ulkopuolelle.

Toimijoista 65 % (21 kpl) on suomenkielisid. Ruotsinkielisid on 3 kpl, kaksikielisia (suomi-ruotsi, suomi-eng-
lanti tai suomi-viittomakieli) 8 kpl ja kaksi ryhmaa ilmoitti toimintakielikseen useamman kielen (suomi, ruotsi,
englanti, saksa).
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Tomintamuoto

Toiminimi
12%

Vastanneista 73 % on muodoltaan rekisteroityneitd yhdistyksia (24 kpl).

Reilu kolmasosa toimijoista toimii kuitenkin yrityspohjaisesti osuuskuntina (3 kpl), toiminimiyrittdjina (4 kpl)
ja osakeyhtioing (2 kpl). Onkin kiinnostavaa pohtia kuvaako tulos tulevaisuuden kehityssuuntaa. Yhdistys-
muoto tulee varmasti olemaan tulevaisuudessakin yleisin toimintamuoto, mutta tekijoitd kannustetaan yha
enemman yrittdjyyteen suuntaamalla avustuksia yritysmuotoisille toimijoille ja rahoittamalla projekteja, joilla
pyritdan vaikuttamaan yritystoiminnan kehittymiseen. Yritysmuodot voivat lisdantya luovan talouden ajatte-
lun myota etenkin niiden toimijoiden keskuudessa, jotka tuottavat padosin muuta kuin esitystoimintaa.

Yritystoiminnan kasvu ei kuitenkaan vastausten perusteella ole johtanut siihen, ettd toimijoiden kyky tyollistaa
tyontekijoitd ja maksaa tydehtosopimusten mukaisia palkkoja olisi parantunut (ks. 1.5.Toimijat tyollistajing).

On myo6s huomioitava, etta yritystoimintaa harjoittavien toimijoiden kenttd on hyvin monimuotoinen ja toimi-
joiden toimintatavat erilaisia. Joukossa on esimerkiksi seka esitys-, ohjelma- ja palvelutuotantotoimijoita ett3
taiteilijoiden omaa, muissa organisaatioissa tapahtuvaa toimintaa tukevia osuuskuntia.

1.2 Toiminnan sisilt6 ja volyymi

Kyselyyn vastanneiden toimijoiden toiminta on erittdin monimuotoista ja siséltaa esitystoiminnan lisaksi
paljon muuta palvelu- ja projektitoimintaa. Esitystoiminta muodostaa vastaajien kokonaistoiminnasta keski-
maarin 75 %.

Onkin tarkedd ymmartas, ettei kentalla tapahtuva toiminta ole verrattavissa teatteri- ja orkesterilain piiris-
sd toimivien teattereiden toimintaan, joka keskittyy ldhes 90 prosenttisesti esitystoiminnan tuottamiseen.
Kyselyyn vastanneet teatteri- ja orkesterilain ulkopuoliset ammattiteatteriryhmat ja muut toimijat toimivat
erilaisten tavoitteiden ja toimintaeetoksen pohjalta, jolloin toiminnan laatu ja luonne ei ole arvioitavissa esi-
tysmaarien tai katsojamaarien pohjalta. Ne eivat perinteisessa mielessa keskity jatkuvaan esitystoimintaan,
vaan toiminta rakentuu lyhyiden esitysperiodeiden lisdksi pitkdjanteisista prosesseista, hankkeista ja muiden
toiminnan muotojen tuottamisesta seka palvelutoiminnasta. Osalla esitystoimintaa voikin osittain kuvata
paremmin luonnehtimalla sita taideldhtoiseksi tutkimukseksi tai taidelahtdisten prosessien luomiseksi.

Esitystoimintaa ei voi verrata valtion teatteri- ja orkesterilain piirissa toimivien ammattiteattereiden toimin-
taan myoskaan vahaisten taloudellisten toimintaresurssien vuoksi. Esityksien kustannukset ja elinkaaret ovat
mitoitetut kdytettavissa oleviin avustuksiin ja muuhun tuloon.
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Esitysmaaria arvioitaessa on otettava huomioon, etté taiteilijat tydskentelevat usein produktioissa tydeh-
tosopimuksien minimipalkkoja pienemmin korvauksin. Esitysten elinkaaria ei tista syysta voida pidentéa ja
taiteilijoiden sitouttaminen tyohdnsa pidemmaksi ajaksi ilman riittdvaa korvausta ei usein ole mahdollista.

Esitysten pitkat elinkaaret eivat ole usein mydskaan mahdollisia tilojen takia. Useimmilla toimijoilla ei ole
omaa tilaa, vaan esitystoimintaa harjoitetaan muiden teattereiden tiloissa tai muissa esitystoimintaan sovel-
tuvissa tiloissa. Osa raataloidysta toiminnasta tapahtuu tyon tilaajan tiloissa. Néiden tilojen kayttd on maari-
tetty etukateen tilan omistajan ehdoilla.

Yleisin muun toiminnan muoto on tydpaja-, koulutus- ja kurssitoiminta, jonka mainitsee 68 % vastaajista (23
kpl). Lisaksivastaajat jarjestavat: keskusteluja, leireja, seminaareja, taitelijaresidenssia, taitelijatapaamisia,
teatterikerhoja, satutuokioita seka tarjoavat seuraavia palveluita: esitysteknistd, graafista suunnittelua,
lavastusta, ohjausta, ompelutyotd, puvustusta, tuotantoa, tutkimusta. Vastaajista kahdella on myds tilanvuok-
raustoimintaa.

Toimijat erikoistuvat tietyille kohderyhmille esitystoiminnan tai palveluiden tuottamiseen tai tietynlaisen tai-
teen esittdmiseen. Kuuden vastaajan (18 %) toiminta suuntautuu paasaantoisesti vain lapsille. Naiden lisaksi
nelja vastaajaa sanoo kohderyhmakseen seké lapset ettd ikdihmiset. Muiden vastaajien kohderyhmat ovat
padsaantoisesti laajoja tai produktiokohtaisesti vaihtelevia. Yhdelld vastaajalla on selkeé erityisryhma (kuu-
rot) toimintansa kohteena.

Keskimaarainen esitysmaara vuodessa

16

14
12

10

<10 kpl 10-30 kpl 30-50 kpl 50-70 kpl 70 > kpl

o N b~ O

Vastaajilla oli viimeisen kahden vuoden aikana keskimdaarin 24 esityskertaa vuodessa.! Esityskertojen maa-
ra vaihtelee toimijoiden valilla suuresti O:sta 106:en esitykseen. Kantaesityksia valmistettiin keskimaarin 1
vuodessa.

Esityksid suunnataan usein hyvin [6yhasti maaritetylle kohderyhmalle (esim. taiteesta kiinnostuneet aikuiset).
Tama saattaa tarkoittaa sitd, etta taiteilijat eivat usein tieda kenelle taidettaan tekevat. Tyota tehdaan taitei-
lijan omista intresseista 1ahtoisin, ei niinkaan yleisdlahtoisesti. Se, ettd yleisda ei ole pyritty maarittdmaan

tai tuntemaan, merkitsee sitd, ettd esitys ei usein 16yda yleis6dan tai yleiso ei [6yda esitysta. Olisikin tarkeaa
kehittaa toimijoiden markkinoinnin ja tiedotuksen ymmarrysta ja osaamista.

1 Luvussaeiole huomioitu kahta vastaajaa, jotka eivat vastanneet kysymykseen eikd yhta vastaajaa, joka on pitanyt taukoa toimin-
nassaan.
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On myo6s mahdollista, ettd tama teatteri- ja orkesterilain ulkopuolinen, ilman valtion harkinnanvaraista toimin-
ta-avustusta toimiva ammattiteatteriryhmakentta tuottaa esityksia ja palveluita enemman kuin niille olisi
kysyntaa. Soveltavan teatterin ja hankepohjaisen muun toiminnan mahdollisuuksia ei kuitenkaan ole selvitet-
ty tavalla, jolla pystyttaisiin ennustamaan taman uudenlaisen ja kehittyvan toiminnan tulevaisuuden mah-
dollisuuksia ja toiminnan potentiaalia. Toimija ja tilaaja eivat ole vield |6ytaneet toisiaan. Emme my6skaan voi
unohtaa kentan tehtavaa taiteen innovaatioiden tuottajana, jolloin toiminnan arviointikriteerit tulisi asettaa
taysin eri tavalla. Joka tapauksessa toimijoilla on potentiaalia, jota ei nyt hyddynneta taiteen ja tyollisyyden
kehitystd tukevalla tavalla.

Tassa selvityksessa ei ole pyritty selvittdmaan mistd esitysmaarien vahyys johtuu. Tulevaisuudessa olisikin
tarkeaa selvittaa sita tarkemmin.

1.3 Toiminnan suunnitelmallisuus
Valtaosalla vastaajista on toimintasuunnitelma.

Kyselyssa ei kuitenkaan ole kasitelty tarkemmin toimintasuunnitelmien laatua tai sisaltda. Olisikin tarkeda
selvittda miten toimijoiden toimintasuunnitelmissa mainitut tavoitteet toteutuvat. Kuinka merkittava osa
toiminnasta saadaan toteutettua rahoituksen puutteen ja toiminnan lyhytjanteisyyden vuoksi? Millainen
toiminta jaa toteutumatta julkisen ja yksityisen rahoituksen jakokriteerien, hakuaikojen tai koko rahoituskana-
van puutteen vuoksi?

Jokaisen organisoituneen yhteison toiminta edellyttaa korkeita tavoitteita seka pyrkimysta toiminnan ja
rahoituksen kasvuun. Kyselyyn vastanneiden toimijoiden keskuudessa voidaan kuitenkin olettaa, ettd mer-
kittava osa suunnitellusta toiminnasta jaa toteutumatta. Suunnitellaanko toimintaa niin, etta se voidaan myds
toteuttaa ldhes koko laajuudessaan? Pystytaankd suunnitelmia kehittdmaan eteenpain? Kertooko tavoittei-
den saavuttamattomuus julkisen tuen puuttumisesta toiminnalle, joka olisi rahoitettavissa ainoastaan sill3, vai
toimijoiden kyvyttdmyydestd hankkia toiminnalleen muuta rahoitusta?

Vain neljalla vastaajalla ei ole lainkaan vuosittaista toimintasuunnitelmaa. Naiden vastaajien toimintamuoto
(osuuskunta ja toiminimi) ei edellyta téllaista vuosittaista toimintasuunnitelmaa.

Monivuotisen toimintasuunnitelman on tehnyt 53 % vastaajista. Tama kertoo siitd, ettad toiminta on suurella
osallavastaajista jarjestaytynyttd ja suunnitelmallista. Tulos ei vastaa usein esiintyvaa mielikuvaa siitd, etta
sen toiminta on ad hoc -tyyppista ja organisoitumatonta.

1.4 Henkildston koulutus

Vastanneiden toimijoiden henkildston koulutusaste vaihtelee opistotason koulutuksesta ylempaan kor-
keakoulututkintoon . Alemman korkeakoulun tutkinnon omaavia 18ytyy 50 %:sta vastaajista. Opistotason tai
toisen asteen koulutuksen saaneita l6ytyy 14 %:sta vastanneista toimijoista.

Toimijat maarittelivat henkilostoon kuuluvat jasenet hyvin eri tavoin. Osa toimijoista katsoi hallituksen jasen-
ten ja muiden yksittaisten jasenten tai koko jaseniston olevan osa henkildstoa, osalle taas henkildsté maa-
raytyi palkallisten tyontekijoiden mukaan. Kysely paljastikin sen, ettd teatteri- ja orkesterilain ulkopuolisen
kentdn kohdalla henkildstda ja muita toimijoita koskevat kdsitteet tulisi maaritelld uudestaan. Se, keitad mielle-
taan henkildstoon kuuluviksi, riippuu toiminnan luonteesta. Perinteiset toiminnan tai sen laadun mittarit eivat
kuvaa kenttda ja sen toimintalogiikkaa.
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Anu Oinaalan ja Vilja Ruokolaisen tekemassa tutkimuksessa teatterin, tanssin ja sirkuksen seka performanssi-
ja esitystaiteen vapaasta kentdstad (Cupore 2013) todettiin esittédvan taiteen vapaalle kentalle tultavan yleen-
sd joko koulutuksen, itseopiskelun tai harrastuksen kautta. Tassa selvityksessa merkittavaa onkin se, ettd se
osoittaa kentan koulutuksen korkean tason tydllistetyn henkildston kohdalla olevan poikkeava juuri teatterin
kohdalla. Miksi juuri korkeasti korkeakoulututkinnon suorittaneet tai ammatti-korkeakoulutuksen saaneet
ajautuvat tydskentelemaan ns. vapaalla kentalla?

Tulos herattad myos kysymyksen korkeasti koulutettujen esiintyjien koulutuksen tarjoamista valmiuksista
itsensa tyollistdmiseen tai uusien tyopaikkojen luomiseen. Tarjoavatko nykyiset taidealan korkeakoulut ja
ammattikorkeakoulut riittavat valmiudet tydnantajana toimimiseen ja taiteen tuottamiseen? Yha useampi
nayttelija toimii nykyaikana freelancena. Otetaanko tama tosiasia huomioon koulutuksessa niin, etta taiteilijat
saavat kasityksen myos itsendisena taiteilijana toimimisen lisdksi taideyhteisdjen perusta-misesta ja niiden
toiminnan perusteista?

Taman selvityksen tarkoituksena oli myos selvittda, minkalaista merkitysta koulutustaustalla on siihen mil-
laista toimintaa teattereilla on ja missa muodossa he toimivat. Toimijat tuottavat ja esittavat hyvin laajasti
esitystaiteen eri muotoja. Joukosta voidaan kuitenkin erottaa yksi selked koulutuksen ja toiminnan vélinen
yhteys. Vaikuttaa silta, etta henkilot joilla on alempi korkeakoulututkinto, erityisesti teatteri-ilmaisun ohjaajat,
erikoistuvat usein lastenteatterin esittdmiseen. Lisaksi huomioarvoista on heiddn osuutensa osuuskuntien
toiminnan takana.

1.5 Toimijat tySllistijini
Vastaajat (33 toimijaa) tyollistavat yhteensa noin 219 tyontekijaa vuoden aikana. Naistd kokopaivatoimisessa
tai osa-aikaisessa tyosuhteessa toimii 11 tydntekijaa. Loput tydsuhteista ovat maaraaikaisia eli 208 tydsuh-

detta. Teatteri- ja orkesterilain ulkopuolisten ammattiteatteritoimijoiden tydsuhteet ovat siis lyhytaikaisia ja
niitd maarittaa osaltaan produktiokohtaisuus.

Ty6suhteet (219 kpl)

250
200
150
100
50
0 |
Luokka 1
3 Vakituiset ja osa-aikaiset M Masriaikaiset

Kun huomioon otetaan kaikki vuoden aikana korvausta tyostadn saavat henkil6t, niin vastaajien toiminnan
piirissa on vuoden aikana keskimaarin 6 tyontekijaa.

Tyosuhteiden tarkemmassa tarkastelussa paljastuu, ettd vain kahdella yhdistysmuotoisella vastaajalla (kah-
destakymmenestaneljastd) on vakituista henkilokuntaa. Toisella on kolme kokoaikaista tyontekijas, joista
kaksi on tuottajaa ja yksi ndyttelija. Toisella yhdistykselld on yksi osa-aikainen tuottaja.

Toiminimitaiteilijoista kaksi neljasta ilmoitti tyollistyvansa vakituisesti toiminimen kautta. Yksi toiminimitaiteili-
joista tyoskentelee henkilokohtaisella taitelija-apurahalla ja yksi tydllistyy toiminimensa kautta osa-aikaisesti.
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Kolmesta vastanneesta osuuskunnasta kaksi osuuskuntaa tyollistaa yhden henkildn osa-aikaisesti. Yksi
osuuskuntaa ei tyollistd yhtaan henkil6a vakituisesti, vaan kaikki henkilot tydskentelevat provisiopalkalla.
Osuuskunnan kautta palkkaa saavat keskimaarin seitseméan ihmista vuoden aikana.

Molemmilla vastanneilla osakeyhtiilla on vakituista henkildkuntaa. Toinen osakeyhtid tyollistaa kaksi hen-
kiloa kokoaikaisestija noin 20 henkil6a saa palkkaa produktiokohtaisesti. Toinen osakeyhtio tyollistaa kolme
henkil6a kokoaikaisesti sekd maksaa palkkaa 3-10 henkil6lle vuoden aikana, riippuen esitystilauksista.

Miltei kaikki vakituisessa tydsuhteessa olevat koko- tai osa-aikaiset tyontekijat ovat toimihenkildita tai tuo-
tantohenkilokuntaa.

13 vastaajaa eli 38 % ilmoittaa, ettd ryhmassa tydskentelee taiteilijoita myods henkilokohtaisten apurahojen
turvin. Nain suuren osan tyoskenteleminen apurahoilla merkitsee kaytanndssa sita, etta toimijat tyollistavat
palkattoman tydn tekijoita ja ndin asettuvat asemaan, jossa eivat virallisesti hoida tydnantajavelvoitteitaan.
Ne ottavat samalla tietoisen riskin, jossa apurahalla tydskenteleva tydntekija voi koska tahansa katsoa tyon-
antajan olevan velvollinen maksamaan korvausta tehdysta tyosta. Apurahatydskentelya teatteri- ja orkesteri-
lain ulkopuolisissa teattereissa tulisikin tarkastella uudestaan ja pohtia voidaanko osa nykyisista apurahoista
myontaa yhteisoille tyollistamisavustuksien kaltaisina tukina. Tulisi myds selvittda valtettaisiinko nain tilantei-
ta, joissa yhteisot teettavat tydsuhdevelvoitteiden hoitamisen nakdkulmasta palkatonta tyota, vaikka tyonte-
kija saa apurahaluonteista korvausta tyostaan.

Apurahatydskentelyn suuri maara kertoo kuitenkin myds siita, miten paljon yhteisot tarvitsisivat tukea tyolli-
syyden turvaamiseen.

Tulos merkitsee myos sita, etta taiteilijat hakevat tydyhteisdissa tapahtuvaan tyoskentelyyn juuri apurahoja
yksildina eivatka yhteisoina. Tama tarkoittaa ehka sitd, ettd samaan tydhon etsitdan rahoitusta niin taiteilijana
kuin yhteisona. Toisaalta yhteisdssa tapahtuva tyd voi olla jasenista tai vierailevista taiteilijoista koostuvan
tyoryhman toimintaa, jolloin vastaanottava teatteri maksaa palkka- ja muista kuluista. Tuolloin ei usein tehda
selkeita sopimuksia siitd onko kysymyksessd omatuotanto, yhteistuotanto vai vierailu. Eri osapuolet pyrkivat
vain kerdamaan teokselle rahoitusta mista tahansa rahoituslahteesta niin yksiloing, tydoryhmana kuin vastaan-
ottavana teatterina. Joka tapauksessa yhdistyksien merkitys toimijoiden toiminnan takaajana nayttaisi ulottu-
van usein vain julkisen tai yksityisen tuen hakemiseen. Herdakin kysymys onko yhdistyksell& ja sen toiminnalla
yhteisona muuta merkitysta kuin toimia toiminnan taloudellisena mahdollistajana.

Onko helpompaa saada rahoitusta tyolle taiteilijana kuin yhteiséna?

Olisi tarkeaa myos selvittaa johtuuko apurahalla tyoskenteleminen yhteisoissa siita, etta yhteisdjen hakemia
avustuksia leikataan haetusta maarasta ldhes aina. Hakijat eivat saa taysimaardisend sitd summaa, jotta hake-
vat, vaan myontajat myontavat usein vain osan rahoituksesta.

Kun toimintaresurssit ovat vahaiset, taiteilijat myos valttavat usein tydnantajakulujen maksamista silla, etta
halutaan tydsta juuri apurahaa. Yhdistys joutuisi maksamaan palkkaa ja sen lisdksi tydnantajakulut, mutta
yksittaiselle taiteilijalle suunnattu avustus on suora apuraha. Taiteilijat siis luopuvat omista edustaan vapaa-
ehtoisesti. He tekevit tietoisen valinnan, jossa taiteen tekeminen asettuu tarkeimmaksi pdamaaraksija jossa
omien etujen seka tulevaisuuden turvaaminen ei ole niin tarkeaa.
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Cuporen julkaisemassa "Vapaan kentan jaljilla™- tutkimuksessa (2013) Anu Oinaala ja Vilja Ruokolainen toteavat:

"Idmdin tutkimuksen perusteella ndyttdad siltd, ettd ryhmilld oman tilan hallinta ja sitd kautta mahdollisuudet
ravintolatoimintaan, ohjelmapalveluiden tarjoaminen, soveltavat projektit ja laaja kansainvdlinen toiminta
mahdollistavat parhaimmin pitkdaikaisen tydllistymisen kentdlle”. (s.61)

Taman kyselyn pohjalta vastaavanlaista johtopdatosta ei voi tehda. Yritystoiminta ei ole usein vahvistanut
yhteison taloutta. On kuitenkin aiheellista nostaa esille kysymys siitd, tekeekd tydsuhdepohjainen tarkas-telu
oikeutta talle kentélle ja sen toiminnan logiikalle. Kun merkittava osa toiminnasta on apurahapohjaista, arvoil-
taan tavoitteiltaan tutkimuslahtoista toimintaa, tulisiko osaa kentésté tarkastella pikemminkin vapaan taide-
toiminnan alueena? Talléin erotetaan selkeasti pois yrittajyys tai sen eri muodot, ja ndhdaan toiminta muuna
kuin tydsuhdepohjaisena. Tama toimintakentta kulkee selkedsti suomalaisen tydeldaman muutoksen mallina

ja heijastelee sitd tyon kasitteen murrosta, jota nuoret sukupolvet tuottavat kehittdmalla yhdistysmuotoista,
kierratykseen ja vaihtotalouteen perustuvaa toimintaa, jossa yhteisélliset arvot ja vaihtoehtoisen talouden
keinot nousevat yhd enemman esille.

Kun osa toimijoista ei selkedsti mielld itsedan tydnantajiksi, herdakin kysymys siitd, tulisiko osaa toiminnasta
tarkastella aivan eri nakdkulmasta ja erilaisena toimintana. Sitran teettdman suomalaista tydeldamaa koskevan
selvityksen "Siirtymien palkkatyd” (raportti 16) mukaan tydelamaa kuvaa nykyaan yksilon siirtyminen useaan
kertaan tyouran aikana tydeldmasta koulutukseen ja takaisin tydeldmaan, ja samoin tyollisyyden ja tydttomyy-
denvililla tapahtuvat siirtymat lisdantyvat. Teatteri- ja orkesterilain ulkopuolella toimivat teatterit tyollis-
tavat juuri freelancereita, joiden tydurat ovat usein juuri edelld mainitun kaltaisia. Kun késitys tydeldmasta
muotoutuu kokemusten mukaisesti, voi myos taiteilijoiden perustamissa tydyhteisdissa toiminta muokkautua
yhta vaiheikkaaksi ja mukautua tuohon liikehdintdan huomioimalla juuri sen ehdot. Kun tyd ja tydurat ovat
murroksessa, myos tydyhteisdjen ja tydskentelya tukevien tukirakenteiden tulee muuttua huomioimaan
vallitseva kehitys. Jos tydyhteisojd kehitetdan jajulkisesti tuetaan vain yritystoiminnan pohjalta (joka pohjau-
tuu pitkdjanteisen ja muuttumattoman tyduran ideaan) ja sen tavoitteisiin vastaten, tukitoimet eivat vastaa
tyGelaman yleista kehitysta.

Suurin osa vastanneissa ammattiteatteriryhmissa toimivista henkildista on freelancereita, jotka tyollistyvat
vain osittain tai ajoittain toiminnan kautta. Vaikuttaa siltd, etta freelancerit muodostavat usein erityisesti
yhdistysmuotoisia rakenteita taiteellisen tydn tekemiseen. Yhdistysmuoto mahdollistaa ja helpottaa mm.
palkanmaksua, keikkatydn laskutusta ja toiminta-avustusten hakumahdollisuuksia.

Maksetaanko henkilostélle
tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa?

Kylla osalle,
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Tybehtosopimuksen mukaista palkkaa ilmoittaa maksavansa 10 vastaajaa. Kolme vastaajista ilmoitti mak-
savansa tydehtosopimuksen mukaista palkkaa osalle tyontekijoista. Vastaajista 17 ilmoitti, ettei kykene
maksamaan tydehtosopimuksen mukaista palkkaa, mutta maksaa kuitenkin korvausta tehdysta tyosta. Nelja
vastaajasta ilmoitti, ettei maksa palkkoja lainkaan, vaan tyo tehdaan apurahan turvin.

Talkootyota tehdaan noin 70 %:ssa vastanneista ryhmista. Kysyimme tassa selvityksessa vastaajilta talkoo-
tyostd, jota ei tarkemmin maéritelty eikd sen muotoja tai laskentatapaa kyselyssa kysytty. Talkooty® on kui-
tenkin kasitteend harhaanjohtava ja pitaa sisalldan monia tydon muotoja. Sen voi mieltda palkattomaksi tyoksi
(tydsuhdetyd, josta ei kuitenkaan saa palkkaa ja joka voidaan mieltda myos palkattomaksi ylityoksi), vapaaeh-
toistyoksi (yhteison jasenten vapaaehtoinen panos yhteisélle), tai hallitustydskentelyksi (luottamustehtavan
mukanaan tuoma vapaaehtoisty®). Joka tapauksessa yhteisojen tydtavat poikkeavat tissa suhteessa ns.
normaalista tydelamasta, jossa ammatillinen tyd on aina tydsuhdepohjaista ja tydtunnit mitataan tarkemmin.
Olisikin tarkeaa selvittaa tulevaisuudessa tarkemmin mita palkattomalla tyoélla kdytannossa tarkoitetaan ja
millaisena tydna se nahdaan. Voiko se myos olla osa ndiden yhteis6jen normaalia toimintaa, jossa ammattimai-
nen toiminta ja taiteen vapaaehtoinen kehitysty® luovat uudenlai-sen toimintakulttuurin?

1.6 Toimijoiden edunvalvonta

Toimijoiden toimintaa voidaan arvioida myds niiden edunvalvonnan ja kulttuuripoliittisen jarjestaytyneisyy-
den nakokulmasta. Edunvalvonnassa on erotettava tyontekijoiden ja tydyhteison edunvalvonta.

Yhteisojen yksittdisten tyontekijoiden edunvalvonta on hyvalla mallilla. 74 % vastaajista ilmoittaa henkildston
kuuluvan ammattiliittoon (mm. Suomen Nayttelijéliitto, Teatteri- ja mediantydntekijodiden liitto alajarjestoi-
neen, Muusikoiden liitto, TAKU).

Toimijoista vain kaksi kuuluu ryhmamuotoisten ammattiteattereiden edunvalvontajarjeston Teatterikeskus
ry:njasenistoon. Toinen heistd on jasen ja toinen osajisen. Vain pieni murto-osa toimijoista ndyttaisi mielta-
van itsensa tydnantajayhteisoksi ja sijoittaa itsensa kulttuuripoliittisesti edunvalvonnan piiriin. Tama saattaa
kielid siitd, ettd toimijat eivat nde yhteisonsa kuuluvan perinteisen teatteritoiminnan piiriin tai olevansa toimi-
joita, joilla olisi asema tietyn teatteriverkoston osana.

Kun ammattiliittoihin kuuluvat taiteilijat usein johtavat teatteriyhteisja ja toimivat tyonantajina hallitustyds-
kentelyn tai jasenyyden kautta, onkin perusteltua vaittaa, etta kentalld ndhdaan toimijoiden toiminnan olevan
edunvalvonnan ja tydnantajavelvoitteiden hoitamisen ulkopuolella. Silld vallitsee selkedsti erilaiset pelisdan-
not, joita tulisi selvittaa tarkemmin:

"Taiteilijoille vapaa kenttd voikin konkretisoitua tilana, jossa he voivat viliaikaisesti toimia, pois-tua ja tulla
uudelleen, sitoutumatta tiettyyn statukseen tai tydmarkkina-asemaan.”
(Anu Oinaalaja Vilja Rukolainen: Vapaan kentan jaljilla. Cupore 2013.)

Taman selvityksen tulosten pohjalta voidaan paatelld, etta teatteri- ja orkesterilain ulkopuolisten ammatti-
teatterirynmien edunvalvonta on suurelta osin toimijoiden itsensa vastuulla. Tydnantajavelvoitteiden hoita-
minen ja muu tydnantajuuteen liittyva osaaminen kehittyy yhteisoissa tavalla, jota emme tunne. Vastauksien
pohjalta herda myos kysymys siitd miten ndiden toimijoiden etuja voidaan valvoa paremmin, kun kysymys on
selkeasti toisenlaisista, ei perinteisella tavalla toimivien ammattiteattereiden kaltaisista toimijoista. Tama alue
ei selkedsti ole myodskaan tyontekijajarjestdjen edunvalvonnan aluetta, vaikka kentalla toimivatkin juuri yksit-
taiset taiteilijat ja taiteilijoista muodostuvat ryhmat ja muut yhteisot. Kenelle ns. sitoutumattomien yhteisdjen
(esim. tydryhmat) edunvalvontansa kuuluu ja miten sita voi hoitaa paremmin?
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Kentan toimijoista on selkeasti erotettava ne toimijat, jotka tahtaavat ammattiteatteritoimintaan ja ne, joille
kenttd mahdollistaa satunnaisen ja innovatiivisen toiminnan seké tarjoaa mahdollisuuden toteuttaa kokeilun-
halua. Jalkimmaisen osan toimintaa voidaankin mahdollisesti verrata kansalaistoimintaan. Tama uudenlainen
taiteellinen toiminta on kuitenkin yhta arvokasta kuin nykyinen ammattiteatteritoiminta. Se on valittu tapa
toimia ja mahdollistaa taiteen toimintatapojen kehityksen. Yksittaisten taiteilijoiden apurahojen turvaaminen
jatkossakin on siksi tarkeaa. Vai tulisiko meidan miettia uudestaan kansalaispalkkaan vertautuvan taiteilija-
palkkajarjes-telman kehittdmistd Suomeen?

On myo6s muistettava, ettd edunvalvontajarjestdilla on omat kriteerinsa yhteiséjen toiminnan ammattimai-
suuden arvioimiseen. Teatterikeskus esimerkiksi edellyttda toimijoilta toiminnan pitkajanteisyytta ja vakiintu-
nutta taloutta. Kaikilla teatterirynmilla on kuitenkin mahdollisuus hakea osajasenyytta.

1.7 Toiminnan monimuotoisuus

Kyselyn sisélto koostui avoimista vastauksista, koska vastaajille haluttiin antaa mahdollisimman suuri vapaus
tuottaa monimuotoista ja -merkityksellistd materiaalia. Avoimien kysymysten kdytté nahtiin myos keinona
valttadd vahvoja ennakko-oletuksia kentasta.

Vastaajat tulkitsivat kysymyksid monin eri tavoin, joka oli jo itsessdan kiinnostavaa. Vastausten sisaltd ja kirjo
luovat kuvaa toimijoiden monimuotoisuudesta ja ajattelutapojen eroista. Tama nakyi erityisesti, kun tiedustel-
tiin toimijoiden keskeista toiminta-ajatusta ja tapaa valita ohjelmistoa.

Osa vastaajista kuvaili toimintaansa yleisluontoisesti, jolloin toimijan keskeinen tehtava ja toiminnan ydin jai
epaselviksi. Osa vastaajista kykeni kuitenkin artikuloimaan toiminta-ajatuksensa ymmarrettavastija tuomaan
esille toiminnan keskeisen tarkoituksen. Myas ohjelmiston ja muun toiminnan suunnittelussa loytyi paljon
eroavaisuuksia. Suunnittelutapa kertoi paljon toimintatavoista ja toiminnan todellisesta tarkoituksesta (esim.
yleison palvelemisen sijasta palvellaan jaseniston tarpeita). Yksi merkittavimmista erottavista tekijoista oli
juurijaseniston suhde yhteisdnsa toimintaan. Osalla toimijoista esimerkiksi toimintaa suunnitellaan jasenis-
ton yhteisten kiinnostuksen kohteiden ja yhdessa toimimisen halun pohjalta, osa taas toteuttaa yksittaisten
jasenten taiteellisia ambitioita. Vain pieni osa toimijoista suunnittelee toimintaansa vastaamaan tietyn mark-
kinan tai kohderyhman kysyntaan.

Nuoria ammattiteattereita ja teatteriryhmia yhdistaa usein niiden rakenteellinen Iahtokohta. Taiteellinen ja
tuotannollinen vastuu jaetaan ensemble-hengessd, ja yhteisdssa tydskentelevien tehtavankuvat ovat usein
perinteisia laajempia (esim. ndyttelijat hoitavat tiedottamisen). Tallaiset nuoret ammattiteatterit ja teatteri-
ryhmaét voidaan jakaa karkeasti maériteltyna kolmeen eri kategoriaan niiden rakenteiden perusteella:

1)  Yhdistysmuotoiset yhteisot, joiden toiminnan perusta rakentuu niiden jasenien yhteistyon ympérille,

2) hybridiorganisaatiot, jotka perustuvat tietyn vision jakamiseen, ja

3) taiteilijakeskeiset yhteisot, joissa tydryhmat muodostuvat yksittdisen taiteilijan ndkemyksen ja
hanen teoksiensa mukaan.

Taman selvityksen vastaajista useat muodostuvat yhden tai muutaman keskeisen taiteilijan ymparille. Tallainen
taiteilijakeskeinen toiminta saattaa olla kokonaan pysahtyneessa tilassa mikali tama henkild tai henkilot eivat
syysta tai toisesta pysty keskittymaan rynman toimintaan. Hyva esimerkki tasta on Teatteri Nirvana, jonka toi-
minta on lahes pysahtynyt sind aikana jolloin Sini Pesonen toimii Kokkolan kaupunginteatterin johtajana.

TEATTERI- JA ORKESTERILAIN ULKOPUOLISEN AMMATTITEATTERIKENTAN TOIMIJAT 2014

12



Vastakohtana talle vaikuttaisi olevan sellaiset ryhmat, joiden jasenisto on laaja ja joiden pdaasiallisena tehta-
vana on toimia jaseniston taiteellisen tydn tuotantoalustana, kuten esimerkiksi Nalkateatteri. Taman tyyppis-
ten "tuotantoalustojen” toiminta jatkuu niin kauan kuin jasenistolld on siihen tarvetta.

Taman selvityksen liitteend on toimijakohtainen erittely, josta kay selville toimijan perustiedot, yhteyshenki-
|6t, keskeiset toiminta-ajatukset ja toimintamuoto.

Vaikka eri toimintamuodot (yhdistys, osuuskunta, osakeyhtid, toiminimi) luovat itsessdan jo tietyt reuna-eh-
dot toiminnalle, ne eivat kuvaa toimintatapoja tai -tarkoitusta. Toiminnan ymmartaminen edellyttaa toimin-
tatapojen tarkasteluairrallaan toimijoiden juridisesta muodosta. Vastausten perusteella saattoi luokitella
toimijoita niiden yhtenevaisyyksien perusteella. Karkeasti toimijoiden keskeisia toimintatapoja ja -tarkoituk-
sia voi ryhmitelld seuraavasti:

Tuotantoalusta

Tuotantoalustaa kaytetdan produktioiden tuotantoon, mutta toimintaa ei ohjaa ryhman (jasenten)
yhdesséa tekeminen ja tydryhmat muodostetaan produktiokohtaisesti. Produktiot tuotetaan joko
omatuotantona tai yhteistuotantona muiden alan toimijoiden (ryhmien, teattereiden ja esitystalojen)
kanssa. Jasenistoon kuuluvat taiteilijat hakevat yhdistyksen kautta avustuksia produktioilleen. Tarvit-
taessa organisaatio toimii tydnantajana; produktion tydryhman jasenille maksetaan tdméan yhdistyksen
kautta palkkoja. Organisaatiolla eiyleensa ole palkattua vakituista henkildkuntaa, omaa tilaa tai muita
vakituisia tuotanto-rakenteita. Esimerkkeja tallaisista ryhmista: Nalkateatteri, Foreningen Teater 90 ©
Vaarapyora...

Ensemble-teatteriryhma

Teatteriryhma on joukko teatteritekijoitd, jotka yhdessa tekevit teatteriesityksia ja esittavat niita.
Teatteriryhmien toimintatavat vaihtelevat, osa valmistaa esityksia rajatulle kohderyhmalle, osa vastaa
esityksien jarjestamisesta itse ja osa esiintyy vain tilauksesta. Tallaisilla ryhmilla ei valttamatta ole omaa
tilaa, mutta ryhmaén saattaa kuulua tuottaja tai ryhman jasenet hoitavat erilaisia tuotannollisia teh-
tavia tarpeen mukaan. Esimerkkeja tallaisista toimijoista: Nya Rampen, European theatre collective,
Samperin teatteri...

Laskutuskanava

Laskutuskanava kuvaa toimintaa jossa (taiteellinen)tyd tapahtuu muualla. Toimija mahdollistaa jase-
nilleen oman ammatin harjoittamisen, padsaantdisesti kuitenkin muiden organisaatioiden tuottamissa
tuotannoissa. Esimerkkeja tallaisista toimijoista: Dodoni Kulttuuriosuuskunta,

Hurja-tuotanto...

Ohjelma-, esitys- ja palvelutuotanto
Tallainen toimija tuottaa ja valmistaa esityksid, ohjelmaa ja koulutuksia, joita myydaan erilaisille tilaajille.

Esiintyjat ja tekijat palkataan (yleensa) organisaation ulkopuolelta. Esimerkkeja tallaisista toimijoista:
Kulttuurikone/ KP-ideat, UIT - Hakaniemen musiikkiteatteri...
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Tilatoimija

Yhteiso toimii pddsaantdisesti omasta tilasta kasin. Toiminta koostuu omasta esitys- ja tapahtuma-
toiminnasta, vierailutoiminnasta ja ulosvuokrauksesta. Esimerkkeja tallaisista toimijoista: Lilla Villan,
Teatteriyhdistys Tuike ...

Useiden toimijoiden toiminnassa yhdistyvat edelld mainitut toimintatavat. Luokittelu kuitenkin kuvaa kentan
toiminnan joustavuutta ja tarveharkinnallisuutta.

Luokittelu tarjoaa myos kokonaiskasityksen niistd toimintatavoista, jotka eivat usein nayttaydy sidos-ryhmille
taiyleisolle. Toimintaa tulisi ajatella ja ymmartaa aiempaa laajemmin, jotta sita voitaisiin myos tukea paremmin
jatarpeita vastaavasti.

Eri kategoriat myos osoittavat, ettd kentalle on tullut jarjestelmallisyytta ja toimijoille entista selkedmpi ndke-
mys siitd miten tarpeisiin voidaan vastata. Kysymys on kuitenkin siita, miten uusia muotoja voidaan edelleen
kehittaa ja jarjestelmallisyytta lisata. llman riittdvaa konsultoivaa apua ja kehitysty6ta yhteisot eivat kehity
sellaisella nopeudella kuin mita yhteiskunnan ja julkisen tuen kehitys niilta talla hetkella edellyttaisivat.

1.8 Esitystoiminta

Kyselyssa vastaajilta kysyttiin myos heidan esitystoiminnastaan. Vastausten kirjo oli erittéin laaja ja kysymyk-
seen vastattiin monisanaisesti. Tama kertonee siita, etteivat vastaajat halua tiukasti rajata omaa tekemistaan
tai maarittaa esitystoiminnalleen tiettya tyylilajia tai kohdeyleisda. Vastauksissa toiminta sisalsi mm. puhete-
atteria, nukketeatteria, musiikkiteatteria, revyyteatteria, improvisaatioteatteria, esitystaidetta, nykyteatteria,
tanssiteatteria, kokeellista teatteria, ja visuaalista teatteria. Esityksia suunnattiin myos lapsille ja nuorille.

Toimijoiden vastauksista voidaan paatelld ettad padsaantoisesti heidan esitystoimintansa muodostuu seu-
raavista muodoista:

Puheteatteri 14 vastaajaa
Lasten-ja nuortenteatteri 4 vastaajaa
Musiikkiteatteri 3vastaajaa
Improvisaatioteatteri 2 vastaajaa
Muu esitysmuoto 4 vastaajaa

(Viiden vastaajan esitystoimintaa ei ole tdssa huomioitu, koska se vaihtelee huomattavasti tai kyseessa on
toiminimitaitelija, joka tyollistyy muiden tuottamiin esityksiin.)

Toimijoista yhdeksan ilmoitti esitystoimintansa olevan kiertuetoimintaa. Naista yhdeksasta seitseman toimi-
jaa tuotti lasten- ja nuortenteatteria ja kuusi puheteatteria (muutama vastaaja ilmoitti esitysmuodoksi seka
puhe- ettd lastenteatterin). Useampi ndista toimijoista kiertaakin ahkerasti ja esiintyy paljon kotikaupunkinsa
ulkopuolella).

Kansainvalista esitystoimintaa on oman ilmoituksensa mukaan viidelld toimijalla, joista kolmella tdma toiminta
kay ilmi myds toiminta-ajatuksesta. Ndiden kolmen toimijan vastauksista voi paatelld, ettd osa tai lahes koko
toiminta tehddan kansainvalisessa toimintaymparistdssa ai ulkomaalaisten yhteistyokumppaneiden kanssa.
Kaksi vastaajaa kuitenkin ilmoitti esitystoimintansa olevan luonteeltaan kansainvalista, mutta vastauksista ei
kay tarkemmin ilmi millaista tama toiminta on. Herdakin kysymys pyritaankd toiminnassa kansainvalisyyteen
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vai toteutuuko tavoite kaytanndssa. Kansainvalisen toiminnan kasite edellyttaa myos selkedsti tarkempaa
maarittelya.

35 % kyselyn vastaajista mainitsi yhteistuotannot osana toimintaansa. Yhteistuotantoja ei tasséa kyselyssa kui-
tenkaan kartoitettu yksityiskohtaisemmin. Tulevaisuudessa olisikin tarkead kartoittaa mm. toimijoiden roolia
yhteistuotannossa seka kartoittaa tarkemmin mita yhteistuotannolla tarkoitetaan. Monet toimijat tuntuvat
mieltdvan yhteistuotannon kasitteen ja velvoitteet eri tavoin. Alan yleisessa keskustelussa on kdynyt usein
ilmi, ettd sopimuskaytannot vaihtelevat suuresti. Yhteistuotantoja toteutetaan usein suullisten sopimusten ja
oletusten varassa.

Vastaajilta kysyttiin toiminnan kohderyhmasté ja tavasta valita ohjelmisto. Naita vastauksia analysoitaessa
voidaan vastaajien toiminnan tavasta ja tavoitteista riippuen jakaa heidan tapansa valmistaa esityksia seuraa-
vasti:

44% vastaajista valmistavat esityksia lahtokohtaisesti tietylle rajatulle tarkalle kohderyhmalle/
segmentille. Esimerkiksi: Ideateatteri, Kp-ldeat, Teatteri Totti.

56% vastaajista valmistavat esityksia tekijalahtoisesti, ilman lahtokohtaisesti selkeaa rajattua koh-
deryhmaa. Esimerkiksi: Joensuun vapaa Teatteriyhdistys, Nya Rampen, Teatteri Nirvana.

1.9 Toimijoiden vahvuudet, heikkoudet ja haasteet

Selvityksen kohderyhmalle on ominaista, etta toimijat ovat pienia, freelancetaiteilijoiden perustamia ja tai-
teellisista ldhtdkohdista muodostuneita yhteis6jd, jotka toimivat tydoryhmatyyppisesti ja taiteellisesti kunnian-
himoisesti. Monet toimijoista kokevat nama ominaisuudet omina vahvuusalueinaan.

Myds paikallisesti toimiminen tai paikallisuus mainitaan vahvuutena. Omaperaisyys tai erityinen kohderyh-

ma on myos yksittdisten vastaajien vahvuuksina. Useissa vastauksissa toimijoiden vahvuudeksi koetaan sen
rakenteiden joustavuus ja yhteisdn pienuus:

"Pieni koko antaa ketteryyttd ja taloudellinen riski on pientd.”

"Vapaus, keveys, jdsenille avoin foorumi.”

"Pieni toimija, joka tdstd syystd on valpas muutoksille, tarttumaan uusiin haasteisiin.”
"Taiteellinen toimintavapaus, pakottomuus, yhdistettynd tydryhmdvetoisuuteen.”
"Sulava ryhmcditoiminta, olemme pienuudestamme johtuen nopeita ja verkostoituneita.”

Keskeisimpana haasteena mainitaan rahoitus (81 % vastauksista). Rahoituksen puute on selked ongelma
toiminnan toteuttamiseksi. Rahoituslédhteet kuitenkin vaihtelevat: osa toimijoista tuottaa produktioita apura-
hojen turvin, kun taas osa tuottaa esityksid jotka myydaan suoraan tilaajille. Muutama toimii (Iahes) kokonaan
lipputulojen tai muun oman tulon varassa. Osa rahoittaa toimintaansa selkeasti erilaisten produktioavustus-
ten tai hankerahoitusten turvin, eika toimintaa juurikaan ole ellei avustuksia produktioille ole saatu. Toiset
taas tuottavat tai valmistavat esityksid, joille uskovat saavansa ostajia ja esityksia myydaan kiertue-esityksina
eri tilaajille.

81% vastaajista sai avustusta, 6 vastaajaa ei saanut avustuksia lainkaan
(naista kuitenkaan kahdella ei ollut toimintaa tdna aikana)
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81% vastaajista myy esityksiin lippuja

72% vastaajista myy palveluitaan
Kyselyssa vastaajat ilmoittivat saamansa julkiset tuet seka yksityisilta s&atioiltd saamansa tuet kahdelta
edelliseltd vuodelta. Muutamaa erityistapausta lukuun ottamatta julkiset tuet eli saadut kohdeavustukset
vaihtelivat valilld 0-6500 €. Erityistapauksiin lukeutuvat parin vastaajan saamat suuremmat hankerahat ja

erityisavustukset.

Yksityisten sdatididen ja rahastojen tuen osalta hajonta on suurta. Nadiden tuki vaihteli 2 500 eurosta 68 000

euroon. Vastaajien saama tuki vaihtelee my6s suuresti eri vuosina. Vaikuttaakin silta, etta ndiden rahastojen ja

saatididen avustukset on myodnnetty yksittaisiin hankkeisiin, projekteihin ja produktioihin.

Vastaajissa on mukana kaksi ruotsinkielista teatteriryhmaa, jotka saavat merkittavia vuosittaisia avustuksia
Svenka kulturfondenilta ja Konstsamfundetilta toimintaansa. Nama ruotsinkieliset ryhmat saavat kuitenkin
suhteessa vahemman avustuksia muilta tahoilta:

“Vaikka olemme onnistuneet luomaan kontakteja, olleet edelldkavijoitd teatterin viennissd europpaan ja
esityksemme ovat menestyneet, toimintamme rahoitus on liian painavasti Svenska Kulturfondenin harteilla.
Rahoitusta tuntuu edelleen olevan vaikeata saada muualta.”

Yksikaan vastaaja ei ilmoita saavansa yksityista tukea tai yritysyhteistydrahoitusta (mm. sponsorisopimukset).

Talld hetkelld vastaajien toiminta on usein pient4, ajoittaista ja pitkalti palkattomaan tyéhon perustuvaa.
Omaan ammattitaitoon uskotaan ja toiminnan korkealuokkaisuutta korostetaan. Samanaikaisesti toimintaa ei
kuitenkaan pystyta tai haluta suunnitella pitkalle etukdteen, koska varmuutta resursseista ei ole. Siksi toimin-
nalle toivotaankin (pysyvad, jatkuvaa tai paremmin ennakoitavaa) rahoitusta, jotta sitd voidaan suunnitella
eteenpain.

Vaikka rahoitus ja taloudelliset resurssit ovat I1ahes kaikkien vastaajien paallimmainen haaste, vastauksissa on
joitakin poikkeuksia. Vastaajat mainitsevat keskeisiksi haasteiksi myés esitysmahdollisuuksien 16ytadmisen,
kohderyhmien maardrahojen pienuuden tai myynnin ja markkinoinnin.

Toimijoiden heikkoukseksi tai haavoittuvaisuudeksi voidaan rahoituksen ohella lukea vaikeuden sitouttaa
henkilostoa tai jasenistod. Usein toimijat ovat riippuvaisia toimintaa organisoivista jasenistaan (esim. taiteelli-
sen tydn suunnittelijat, perustajajdsenet, vakio-ohjaajat), ja heidan pitkajanteinen sitouttamisensa toimintaan
on haasteellista ilman turvattua toimeentuloa. Toimijoiden epavakaa talous ja riittamattomat resurssit vaikut-
tavat lyhytaikaisten, maaraaikaisten sopimusten kayttoon ja tydsta saatavan korvauksen tasoon. Nama tekijat
johtavat siihen, ettd riittavaa, elamisen kulut kattavaa tydtuloa etsitdan muualta. Siksi toiminnan lamautumi-
nen ja kehityksen hidastuminen ovat vaarana yhteisoilla, joiden henkilokunta ja toimintaa organisoivat tekijat
vaihtuvat usein.
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2. VERTAILU

2.1 Vertailu valtion harkinnanvaraista toiminta-avustusta saaviin ryhmiin

Vertailun vuoksi myds valtion harkinnanvaraista toiminta-avustusta saaville ammattiteattereille ja teat-
teriryhmille ldhetettiin vastaava, mutta huomattavasti suppeampi kysely. Tarkoituksena oli selvittad, poikkea-
vatko selvityksen kohderyhman vastaukset ja tilanteet merkittavalla tavalla harkinnanvaraista tukea saavista
ammattiteattereista.

Valtion harkinnanvaraista toiminta-avustusta saavat ryhmat, joille kysely lahetettiin:
Blaue Frau, Circus Maximus, DuvTeatern, Esitystaiteen seura, Hoyhentamo,
Improvisationsteatern Stjarnfall, Improvisaatioteatteri Stella Polaris, ISIS teatteriyhdistys,
Keski-Uudenmaan Teatteri, Klockriketeatern, KokoTeatteri, Kolmas tila, Kuriton Company,
Musiikkiteatteri Kapsakki, Mustan ja Valkoisen teatteri, Myllyteatteri, Nukketeatteri
Akseli Klonk, Nukketeatteri Poiju, Oblivia, Ooppera Skaala, PerformanceSirkus,

Projektori-ryhma3, Quo Vadis, Rakastajat-teatteri, RedNoseClub, Rospuutto-ryhma, Ruska
Ensemble, Smeds Ensemble, Teatteri Avoimet Ovet, Teatteri Geist, Teatteri llmio, Teatteri
Metamorfoosi, Teatteri Pensas, Teatteri Siperia, Teatteri Taimine, Teatteri Takomo, Teatteri
Telakka, Teatteri Vanha Juko, TEHDAS Teatteri, Todellisuuden Tutkimuskeskus, Toisissa
tiloissa, Totem-teatteri, Universum ja Valtimonteatteri.

Harkinnanvaraista tukea saavien ammattiteattereiden vastausprosenttijéi selvityksen kohderyhmétoimi-
joiden vastausprosenttia alhaisemmaksi (34 %). Alhaisen vastausprosentin ja huomattavasti suppeamman
kyselyn takia kattavaa tilastollista vertailua ei ollut mielek&sta tehda.

Suuntaa-antavasti voidaan kuitenkin todeta, ettei harkinnanvaraista tukea saavien ammattiteattereiden ja
-teatteriryhmien toiminta juurikaan poikkea tdmaén selvityksen kohderyhman vastaajien toiminnasta. Saman-
laiseen tulokseen paatyi myods Cuporen (2013) tutkimus "Vapaan kentan jaljilla":

”... suuri osa valtion toiminta-avustusta saavista ryhmistd ei eroa merkittévdsti toiminta-avustuksen ulkopuo-
lella olevista ryhmistd sen suhteen, kuinka pitkid tydsuhteita he tarjoavat, tai mikd on vuosittain toteutettujen
ensi-iltojen mddrd. Kdsilld olevassa tutkimuksessa kerditty tieto vahvistaa kuvan siitd, ettéd toiminta-avustusta
saavissakin ryhmissd taiteelliset tydsuhteet ovat pddasiassa mddrdaikaisia. Toiminta-avustuksen merkitys
ryhmdlle on kuitenkin suuri, silld se varmistaa toiminnan jatkuvuuden ja lisd pitkdjdnteisen suunnittelun
mahdollisuutta” (s. 62)

Jokaiselle vastanneelle, valtion harkinnanvaraista tukea saavalle toimijalle 16ytyy vastine eli samankaltainen
ryhma myos pelkastaan kohdeavustuksilla, yksityisten sdatididen tuella tai muulla rahoituksella toimivista
ammattiteatteriryhmista.

Erot eivat siis l0ydy toiminnan sisalldista tai muodoista. Keskeiset erot ovat luonnollisesti taloudellisen tuen
madarissd ja jatkuvuudessa. Kuitenkin yli puolet (60%) vastanneista harkinnanvaraisista ryhmista nostivat
taloudellisen epdvarmuuden esteeksi pitkdjanteiselle suunnittelulle.

Harkinnanvaraista tukea saavilta ryhmilta kysyttiin heidan kyvystdan maksaa tydehtosopimuksen mukaista
palkkaa henkildstolleen. Vastaukset poikkesivat selvityksen kohderyhman vastauksista osittain. Vastaajista

TEATTERI- JA ORKESTERILAIN ULKOPUOLISEN AMMATTITEATTERIKENTAN TOIMIJAT 2014

17



26 % ilmoitti maksavansa tydehtosopimuksen mukaisia palkkoja, miké ei suurestikaan poikennut harkinnan-
varaisen tuen ulkopuolelle jdavien osuudesta (29% vastaajista). Suurin poikkeavuus nakyi kuitenkin niissa
ryhmissé, jotka maksoivat tydehtosopimuksen mukaisia palkkoja, mutta vain osalle henkildstosta. Harkinnan-
varaisen tuen piirissa naita oli 26% kun taas harkinnanvaraisen tuen ulkopuolelle jdavissa ryhmissa heita oli
vain 9%.

60 %

Maksetaanko henkil6stélle
tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa? 50%

40%

W vertailuryhma 30%
(hankinnanvaraista tukea
saavat) 20% +—
M selvityksen varsinainen
kohderyhma 10% — I
0% -

Kylla Kylla osalle Ei, muu
korvaus

Lahes kaikki harkinnanvaraista tukea saavat toimijat ilmoittavat kuitenkin teatterissaan tehtavan myos
palkatonta talkootyota. Talkootydn laajuus ja siséltod vaihtelee, osa vastaajista kertoo ettd osa toiminnasta tai
projekteista tehdaan palkattomasti. Osa vastaajista ilmoittaa henkildston tekevan osan tyotehtavista palkat-
tomasti tai ettei palkanmaara vastaa tyon laajuutta, jolloin osa tydstd on palkatonta.

Harkinnanvaraista tukea saaville ammattiteattereille ja -teatterirynmille keskeinen toiminnan muoto vaikut-
taa olevan erilaiset yhteistuotantomallit muiden tukea saavien toimijoiden tai valtion teatteri- ja orkesterilain
piirissa olevien toimijoiden kanssa. Yhteistuotannot ovat myds osa selvityksen kohderyhmien toimintaa, joten
tilanne ei ole talta osin juuri erilainen. Harkinnanvaraista tukea saavien toimijoiden vastauksissa nousi kuiten-
kin selkedmmin esiin kyky artikuloida oman toiminnan erityisyys tai teatterin identiteetti suhteessa muihin
toimijoihin.
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3. AJATUKSIA JA EHDOTUKSIA

3.1 Yhdistystoiminnan kehittiminen

Teatteri- ja orkesterilain ulkopuolisen kentdn toimijoita tarkasteltaessa herda kysymys siita kuinka paljon
nykyiset rahoitusjarjestelmat ja —-rakenteet ohjaavat kentan toimintaa ja erilaisten toimintamuotojen ke-
hittymista. Kayttavatko toimijat eri rahoitusjarjestelmia liiankin joustavasti, eli yhdistyksid perustetaan vain
rahoituksen saamiseksi yhdelle tai kahdelle projektille? Taiteilijat hakevat mahdollisimman montaa avustusta
niin yksityishenkilding, tyoryhmina kuin rekisterdityjen toimijoiden kautta, jotta edes jostain lahteesta tulisi
omalle tydlle rahoitus. Tama voi johtaa siihen, ettd yhteisot ovat vain vélineita yksittaisten teosten tai taiteili-
joiden tarpeille, eivat yleison tarpeisiin vastaavia palveluorganisaatioita.

Yhdistyksien perustamisen takana voi olla myds oletus siit, etta rekisteroity yhdistys tarjoaa paremmat mah-
dollisuudet hankkia toiminnalle rahoitusta. Toimijat luottavat yha juuri julkiseen tai yksityiseen avustukseen
toiminnan kokonaisrahoituksen pohjana, koska muuta rahoitusta ei ole juurikaan tarjolla. Teatteri taiteena tai
sovellettuna toimintana vaatii lahes aina julkista tukea, koska tyd joko luodaan tai ragtaldidaan pitkan proses-
sin aikana. Prosessit tulevat palkkakustannusten vuoksi vaistamatta kalliiksi, ja asiakkaat eivat ole valmiita ja
kykenevia maksamaan riittavaa korvausta.

Rekisteroitynd, jatkuvaan toimintaan tdhtdavana yhteisona toimiminen ndyttaisi kuitenkin olevan hyvin
haasteellista taiteilijoille. Yhdistystoiminnan edellyttama hallinnollinen tyo eli ‘byrokratia’ vaikuttaa tulevan
monille toimijoille yllatyksena. Osa tdman kyselyn vastaajista ei kokenut pystyvanséa resursoimaan siihen ja
tuottamiseen riittavasti aikaa. Se koetaan ylimaaraisena rasitteena, joka pahimmassa tapauksessa vaikeuttaa
freelancetaiteilijan tydskentelya. Taiteilijan tyoura esittavan taiteen kentalld on muutenkin usein sirpaleinen
jajatkuvaa rahoittajan etsimistd omalle tyolle. Liséksi yhdistystoiminta hidastaa taiteilijan varsinaista tyota eli

taiteellista sisallon tuottamista.

"Dialogin ja vuorovaikutuksen saavuttaminen on taiteellisesti ja taloudellisesti vaativaa.”
"Haasteena on inspiraation ylldpitdminen byrokratian koukeroissa.”

Kyselyn perusteella herdd myos kysymys siitd, mieltavatko taiteilijat yhdistystoiminnan tai oman teatterin
perustamisen liian itsestdan selvaksi, oletusarvoiseksi keinoksi rahoituksen turvaamiseksi omalle tydlle.
Produktioiden tuottaminen tai profiloituminen yhteisona eivat valttamatta edellyta yhdistysmuotoisuutta.
Monet projektit toteutuvat taiteen kentalla verkostomuotoisina (tyoryhmien, teattereiden, teatteriryhmien,
festivaalien ja esitystalojen vélinen yhteistyo, yhteistuotannot ja -produktiot). Kahden taysin erilaisen toimi-
janviliset yhteistuotannot ovat yha tyypillisempia.

Yhteistuotantojen yleistyminen ei ole kuitenkaan vaikuttanut toimijoiden rakenteisiin. Onko niin, etteivat
yhteistuotannot kuitenkaan vidhennd paallekkaisten 'byrokraattisten infrastruktuurien’ tarvetta?

Yhdistystoiminta ei vastaa mydskdan modernia yksittdisen taiteilijan tyduran kehitysta. Monet taiteilijat
toimivat freelancereina vuorottain tydryhmissa, osuuskunnissa, yhdistyksissa ja yksittaisissa produktioissa
erirahoitus- ja (yhteis)tuotantomahdollisuuksista riippuen. Tydtavat ovat enenevéssa maarin verkostomaisia
jatydryhmapainotteisia. Taiteilijan tyduran ja tydelaman muutoksen vaikutuksia tulisi myos luovilla aloilla
tarkastella ja tutkia syvemmin. Taman selvityksen pohjalta on aiheellista kysya johtuuko kyvyttémyys hah-
mottaa vapaata kenttdd ja sen toimintaedellytyksia siita, ettd katsomme sita jatkuvasti "vanhojen linssien lapi”
huomioimatta tyon maaritelman ja eetoksen muutosta.
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Yhdistyspohjainen toimijapooli ei kyselyn pohjalta vastaa mydskaan teatteri- ja orkesterilain ulkopuolisen
kentdn toimintahaasteisiin monipuolisia taiteellisia palveluita tuottavina organisaatioina. Yhdistystoimijat
ovat keskendan hyvin samankaltaisia ja painivat samanlaisten ongelmien parissa, mutta yhteistydta ei tunnu
olevan ainakaan tuotannollisella ja/tai hallinnollisella puolella. Resursseja ei hyddynneta ja yhdistella siten,
ettd siitd olisi konkreettista hydtya toimijoille.

Olisiko toisenlainen rakenne jarkevampi? Voisiko kentélle synnyttda freelancetaiteilijoille ja tyoryhmille palve-
luita tai palvelutoimijoita, joiden kautta he saisivat tarvitsemansa hallinnollisen tuen seka toiminta- tai tuo-
tantoalustan produktioille? Voisiko koko freelancekentélle suunnatut hallinnolliset palvelut ja tuotantoalustat
tarjota esittavan taiteen kentélle niitd uudistuksia, jotka mahdollistaisivat kestavamman, pidempikantoisen
taiteellisen toiminnan? Nama kysymykset eivat ole uusia, mutta tdman kyselyn myota jalleen selkedsti esiin
nousevia.

Vastausten perusteella voi todeta, ettd toiminnaltaan samankaltaisia rynmia vaikuttaisi olevan useita. Heraa
kysymys, kuinka toimijat kykenevat erottautumaan? Kun kilpailu rahoituksesta, katsojista ja yhteistyokump-
paneista on kova, miten toimijat arvioivat oman toimintansa mahdollisuuksia? Toimintaa suunnitellessa olisi
tarkeda pohtia strategisesti viisaita ratkaisuja ja keskittya kehittdmaan toiminnan erityisyyttd, jolla erottautu-
minen on mahdollista. Olisi myos tarkeda tuntea kentén ja "kilpailijoiden” toi-mintaa, omata selkeat tavoitteet,
sekd tunnistaa omat vahvuudet toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Kyselyn perusteella vaikuttaa myds silta, etteivat toimijat enka nde omaa tilannettaan selkeasti. Kilpailu on
kovaa niin rahoituksesta, tiloista, yleisdsta seka yhteistydkumppaneista. Jotta olemassa olon mahdollisuudet
paranisivat, heidan pitaisi pystya artikuloimaan oman toimintansa erityisyys suhteesta muihin teatteri- ja
orkesterilain ulkopuolella (ja sisdpuolella) toimiviin yhteisdihin, koko teatterikenttaan sekd ymparoivaan yh-
teiskuntaan. Heidan pitaisi myos kyeta arvioimaan omien suunnitelmiensa tai visioidensa toteutuskelpoisuus.
Samankaltaisia toimijoita on kentalld useita ja erityisesti silloin erottautuminen ja erityisyyden esiin tuominen
onelintarkeaa.

Toimijoiden tulisi myds tunnistaa oman toimintansa ldhtdkohdat. Toimijoilla on selke&sti erilaiset elinkaaret,
jotka voidaan luokitella seuraavasti:

- Tyoryhmat (yksi tai useampi produktio),

- ammattiteatteriryhmat (vakituista ja vain osan vuodesta kattavaa toimintaa),

- vakituisesti toimivat laskutuskanavat, ammattiteatterit, ja ohjelma- ja esitystoimistot (toiminta
jatkuvaaja ymparivuotista).

Monet toimijat voivat kehittya tyoryhmasta ammattiteatteriryhmaksi tai ammattiteatteriksi, mutta kehitys
edellyttdd muutosta my6s toiminnan organisoimisessa ja yhteison rakenteiden kehittamista. Keskinen haaste
alalla tuntuukin olevan se miten taiteilijat voivat kehittya tydyhteisojen kehittdjing, tuottajina, hallintohen-
kilokuntana ja hallituksen jasenina niin, ettd yhteisot pystyvat taiteellisen sisallon tuottamisen lisdksi myds
parantamaan kykyaan palvella monipuolisesti katsojia ja huomioida ndiden tarpeet.

Mikali kentan toimintaa halutaan kehittaa niin, ettd alalle syntyy uusia ammattiteattereita ja ammattiteat-
teriryhmid, joiden toiminta on organisoitua, yhteiskunnan tarpeita vastaavaa seka lisda teatterin saavutetta-
vuutta ja saatavuutta, on tarkeda pohtia keinoja yhteisojen tuotanto- ja hallintopuolen kehittamiseksi. Toimijat
tarvitsevat selkedsti moninaista asiantuntija-apua seka hallinto-osaamista. Taiteilijat eivat usein myoskaan
ymmarra hallitusjasenyyden tehtavia ja vastuita. Tama kentta tarvitsee paljon seka taloudellista etta tiedollis-
ta tukea kehittydkseen.
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Teatteri- ja orkesterilain ulkopuolista teatterikenttaa tulisi kokonaisuudessaan tutkia laajemmin ja luoda
selkeitd kasitteitd ja maaritteitd, joiden avulla luoda keskustelua sen ilmidista. Tama selvitys osoittaa, etta
kysymyksid on paljon enemman kuin vastauksia. Taman ison toimijakentadn historiasta, toimintamalleista,
ideologioista, toimintasdannoista, jne. tiedetaan liian vahan, jotta sen tilannetta voitaisiin parantaa pysyvasti.
Se tarvitsee uusia rahoituslahteitd, oikein kohdistettua tukea tyollisyyden tukemiseksi ja parantamiseksi seké
vanhojen rahoitusinstrumenttien kehittamista. Kentan kehittamisen tulisi perustua tietoon, jossa selvitystyo-
td on tehty kenttaa ja sen omia erityisasiantuntijoita kuunnellen. Tutkimuskysymykset tulisi maarittaa kentan
toiminnan mukaisesti, eikd perustuen niihin tydelaman kasitteisiin ja oletuksiin, jotka patevat perinteisen
teatteritoiminnan piirissa. Tutkimustydhdn tuleekin varata riittavat resurssit ja tahtotila, jossa tahdataan
uudenlaisen ymmarrykseen kehittymiseen.

3.2. Teatteri ja uusi tyo
Hanna Helavuori

Saksalainen sosiologi Ulrich Beck kirjoitti teoksessaan The Brave New World of Work, etta taystydllisyys on
yksi niistd zombikategorioista, jonka itsepdinen eldama kuolleenakin estda ndkemasta vaihtoehtoisia mahdol-
lisuuksia. Tassa jo liki 15 vuotta sitten ilmestyneessa teoksessaan Beck visioi tydyhteiskunnalle vaihtoehtona
aktiivista kansalaisyhteiskuntaa, jossa tyd maariteltaisiin ja jarjestettaisiin uudella tavalla. Tydyhteiskunnassa
tyon loppuessa vaihtoehtona olisi "toisenlainen tyd”. Beck puhui kansalaistyontekijoista (civil workers). Aja-
tuksena oli, etta palkkatyon ohella tulisi arvostaa kansalaistydta. Beck hahmotteli ajatusta siitd, etta palkaton
vapaaehtoisty® esim. vanhusten, vammaisten tai sairaiden parissa tai toiminta esimerkiksi ymparistoliikkees-
sa tulisi tehda nakyvaksi ja siita tulisi maksaa kansalaispalkkaa.

Voitaisiinko taidetyo, taiteilijana tydskentely rinnastaa tallaiseen kansalaistyohon? Taidetyd kansalaistydna
sisaltaisi ajatuksen taidetyon arvokkuudesta yhteiskunnalle. Taiteilijan tyd ja taiteilijan tulonmuodostus rin-
nastuvat huonosti palkkatyohon tai yrittdjyyteen. Se on vaikeasti mahdutettavissa uusliberalistiseen markki-
natalousajatteluun.

Ennen Beckia yhteiskuntafilosofi André Gorz oli teoksessaan Farewell to working class (1983) ollut vahvas-
tisitd mieltd, ettei taystyollisyyttd enda voida saavuttaa. Gorz ei uskonut tyon olevan ihmisen perustarve.
Ihmiset voisivat tehda elamallaan jotain merkityksellisempaa. Ja joka tapauksessa fakta oli, ettd automaatio ja
teknologian kehitys olivat vahentdneet tyota ja tasta seurauksessa oli tyottémyyden ja vapaa-ajan yhteiskun-
ta."Vahemman tyota ja enemman elamaa” julisti Gorz (1982). Gorzin ajattelua voi pitaa idealistisena, mutta se
pitaa sisallaan tuon kasvavan merkityksellisyyden vaateen ja toisaalta sen tosiasian, ettd meilla on yhd enem-
man uudenlaisia tyosuhteita. Milla freelance -taiteilija ja kaikki ne muut uudenlaisissa tydsuhteissa tydskente-
levat tulevat toimeen? Miten varmistetaan heidan sosiaali- ja tyollisyysturvansa?

Tydyhteiskunnan kriisi, tydetiikan eroosio ja arvonmuutos, jotka horjuttavat tyotd toimeentulo- ja identi-
teettimonopolina, eivat ole enda mitdan uusia asioita. Jalkiteollisessa yhteiskunnassa tyo on subjektivoitunut,
jasilld onvahva yhteys brittildisen sosiologin Anthony Giddensin luonnehtimaan eldmanpolitiikkaan. El&dman-
politiikka liittaa tyon elamantyyleihin, elamankulkuun, omaan identiteettiin ja itsereflektiivisyyteen. Tyo liittyy
entistd enemman subjektiiviseen hyvinvointiin ja yksiléllisiin valintoihin, myos eldmanhallintana. Elamanhal-
lintaan puolestaan liittyy vahvasti ajatus kunkin omasta parjaamisesta, oman eldaman herruudesta siten, etta
"parjaamattomyys” on ikaan kuin itse aiheutettua. Elamanpolitiikan kautta voidaan pohtia myds taiteilija- ja
taidepolitiikkaa. Tarjoavatko koulutus, ammatillinen taydennyskoulutus, VOS:n ulkopuolisen kentdn rahoi-
tusrakenteet (yhteistjen avustukset) ja taiteilijan apurahajarjestelmat seka taiteilijoiden sosiaaliturvajarjes-
telmat todellisia vaihtoehtoja taiteilijoille padttda omasta eldmankulustaan? Miten koulutus ottaa huomioon
tyoelaman muutokset, jotka koskettavat myds alan taiteilijoita?
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London Business Schoolin professori Lynda Gratton on teoksessaan The Shift - The future of Work Is Al-
ready Here hahmottanut niitd voimia, jotka olennaisesti muuttavat tydn tekemisen tapoja. Han kytkee tyon
muutokset teknologian kehitykseen, globalisaatioon, vaestonmuutoksiin, yhteisollisyyden muutoksiin seké
ekologiaan. Tulevaisuuden tyé rakentuu yhd enemman vaativan erityisosaamisen, yhteistyon, eldamanlaadun
ja kokemusten laadun, uudenlaisen tydskentelykulttuurin, autenttisen ja ldpinakyvan johtajuuden, joustavien
ylirajaisten verkostojen, luottamuksellisten eri osapuolten valisten suhteiden ja joustavan tyon varaan. Vaikka
Gratton tarkastelee tydeldaman muutosta yritysten ndkokulmasta, ovat hdnen esittdmansa nakodkulmat sovel-
lettavissa myos taidesektorille. Taidetyd vertautuu erityisasiantuntemusta edellyttaviin, korkeaa osaamista ja
luovuutta vaativiin sekd kasityota sisaltaviin tehtaviin, jotka edellyttavat juuri Grattonin mainitsemia taitoja.

Ylitarkastaja Titta Tuohinen (TEM) kirjoittaa Tyopoliittisessa aikakauskirjassa tulevan tydvoiman haasteista ja
nuorten tydeetoksesta vahvistaen ajatusta tydn yhteydestd elamanpolitiikkaan. Identiteetti ei enda rakennu
tyon varaan. Tutkimukset viittaavat "Pro-Am -kulttuuriin’, jossa kyse on ammattimaisesta harrastamisesta ja
itse tekemisesta. Artikkelissa nostetaan esiin ammattiosaamisen hybridisoituminen ja "varjourat” ja "semipro-
fessiot” epatyydyttavan palkkatydn rinnalla.

Nayttamotaiteilijat, tilastot ja selvitykset

Teatterikeskus ja TINFO kartoittivat VOS:n ulkopuolisen kentédn toimijoiden maaraa vuonna 2013. Kriteerei-
na pidettiin teatteriyhteison rekisterditymistd, ammattikoulutusta ja toiminnan ammattimaisuutta. Téllaisia
rahoituslain ulkopuolisia toimijoita oli 115, joista kuitenkin esimerkiksi tilastoinnin piiriin on saatu noin 50

%. Kartoituksen yhteydessa huomattiin, ettd tydntekijdiden monimuotoisuus ja nomadisuus on haaste myos
pohdittaessa taidetydn luonnetta, siind tapahtuneita muutoksia, taiteilijoiden toimeentuloa ja sosiaaliturvaa.
Esittavien taiteiden tiedotuskeskusten ESR-rahoitteisen TAIVEX2-hankkeen osana tehty tuottajien tydhyvin-
vointiselvitys (Leo 2014) tuo oman nakokulmansa kentan todellisuuksiin.

Teatteritilastojen (2013) pitkan aikasarjan tarkastelu osoittaa, miten valtionosuusteattereissa on tapahtunut
siirtymaa toistaiseksi voimassa olevista tydsuhteista maaraaikaisiin. Vakinaista henkilokuntaa on teattereissa
yhad vahemman ja vierailijatehtavat ovat kasvaneet, erityisesti ndyttelijéiden kohdalla. Taiteellista henkilokuntaa
VOS-puheteatterissa ja Suomen Kansallisteatterissa oli vuonna 2013 1360 HTV, vahennys edelliseen vuoteen
verrattunaoli 57 HTV:t4. Vuonna 1993 taiteellisesta henkilokunnasta 33 % oli vakinaisessa suhteessa, vuonna
2013 enda 24,2 %. Taiteellisen henkilokunnan vierailutehtdvat puolestaan ovat kasvaneet 15 %:sta 24 %iin. Vie-
railutehtavien maara tuskin enaa tulee kasvamaan. Jo nyt on viitteitd siita, ettd VOS-teatterit tekevat aiempaa
pienimuotoisempia produktioita, joihin kiinnitetdan aikaisempaa vahemman freelancereita.

Kaija Rensujeffin Taiteilijan asema -selvitys (2014) osoittaa, ettd taideammateissa toimivien lukumaara on
vuodesta 2003 vuoteen 2010 kasvanut 20 %. Taiteilijakunta on tutkimuksen mukaan aikaisempaa naisval-
taisempi, ikdantyneempi, padkaupunkikeskeisempija koulutustasoltaan korkeampi. (Rensujeff 168). Vuonna
2010 taiteilijoista oli tyottomana 19 %. Tyottomyysjaksojen pituus vaihteli. "Tydmarkkina-asema-, vakuutus-
ja ansiosidonnainen sosiaaliturvajarjestelmamme aiheuttavat turvattomuutta taiteilija-ammateissa toimiville,
koska vain noin kolmannes taiteilijoista toimii vakinaisessa tai maaraaikaisessa tydsuhteessa. Matala tulotaso
ja epavakaa tydura heikentavat taiteilijoiden toimeentulomahdollisuuksia eri eldméanvaiheissa.” Rensujeffin
huomiot koskevat koko taiteen kenttaa.

Nayttamotaiteilijoiden osuus vuosina 2003 -2010 oli kasvanut vield keskimaaraistd enemman: 24 %. Free-
lancereiden osuus oli 2000-luvulla noussut 36 %:sta 45 %:iin. Rensujeffin mukaan myéds ndyttamaotaiteilijoi-
den liikkuvuus ammattiasemasta toiseen on lisdantynyt. Anu Oinaalan ja Vilja Ruokolaisen tekemassa tutki-
muksessa teatterin, tanssin, sirkuksen seka performanssi- ja esitystaiteen vapaasta kentasta (2013) todetaan
palkattoman tyon osuuden ryhmissa vaihtelevan tapauskohtaisesti 10 %:sta 100 %:iin. Henkilokohtaiset
apurahat mahdollistavat usein taiteellisen tyon. Vain harvoissa tapauksissa ryhmissa maksetaan tydehtoso-
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pimuksen mukaista palkkaa. Selvityksessa kentalla on havaittu neljanlaista toimintalogiikkaa: 1) vakiintuneet
tyollistdjat 2) aatteen palo 3) ketterat kansainvéliset 4) produktiot. Selvityksen mukaan kentan tyollistaa
taiteilijoita suhteellisen heikosti.

Teatterikeskuksen tekema selvitys osoittaa hyvin samantapaisia tuloksia.
Nakoékulmaa on syyta kaantaa

Rensujeffin tutkimuksen mukaan vapaiden taiteilijoiden osuuden kasvu ja taiteellista tyota sivuavaa tyota
(tarkoitetaan esimerkiksi opetustyotd) tehneiden osuuden lasku ennakoivat huonoa sosiaali- ja eldketurvaa
suurelle joukolle taiteilijoista. Taiteilijoiden tulotaso onkin 2000-luvulla jaanyt jalkeen muun vaestdn tulota-
son kehityksesta. Taiteilijoiden moninainen osaaminen ja koulutustason nousu eivat ole tuottaneet parannuk-
sia tyomarkkina-asemaan tai tulotasoon.

Tulisiko taiteilijan tyota tarkastella "Pro-Am -kulttuurin” ja elamanpolitiikan ndkdkulmasta kansalaistoiminta-
na, aktiviteettina, joka voitaisiin rinnastaa Beckin "toisenlaiseen tython” merkityksellisend asiantuntijatyona
jayhteisollisyyden edistdjana?

Taiteilijat ovat usein Giddensin tarkoittamia elamanpolitiikan toteuttajia. Taiteilijat tydskentelevat "kutsu-
musammatissa”. Juuri taidetyolld luodaan "merkitysyhteis6jd” ja tavoitellaan toiminnan mielekkyyttd. Tama
seikka ei kuitenkaan saa sumentaa sita peruslahtokohtaa, ettd valtaosa taiteilijoista on korkeasti koulutettuja
ammattilaisia, joilla on oikeus asianmukaiseen korvaukseen ja sosiaaliturvaan.

Freelancerius erityisesti nuorten vastavalmistuneiden kohdalla saattaa olla osa downshiftausta ja siis tietoi-
nen vaihtoehtoinen valinta. Tata asiaa tulisi tutkia tarkemmin. Kun haastattelin nuoria vastavalmistuneita tai
valmistumassa olevia ohjaajia, ndissa neljannen aallon vapaissa ryhmissa (siis ryhmissa jotka olivat syntyneet
2000-luvulla) olin aistivinani yhteyden uusiin yhteiskunnallisiin liikkeisiin ja kansalaisaktivismiin. Taidetyol-

14 oli linkitys kollektiivisiin toiminnan muotoihin, jotka liittyvat sosiaaliseen muutokseen. Tallainen taidetyd
haastaa ja kyseenalaistaa vallitsevia tuotantoprosesseja ja tydtapoja, talouskasvun logiikkaa, heteronormatii-
visuutta. Monen tyoskentely liittyi vaihtoehtojen etsintana ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kesta-
mattomaksi ndhdylle elamantavalle. Tassa taidetydssa on paljon kansalaisyhteiskunnan toimintalogiikkaa. Se
rakentuu omaehtoisuudesta, aktiivisuudesta, vapaaehtoisuudesta ja yhteisollisyydestd. Taiteilijoiden piirissa
eldd myods ajatus hitaasta taiteesta, "slow art”, jossa taidetta voitaisiin tehda vapaana tuotantopakosta.

Onko tamankaltainen ajattelu ja tyoskentelytapa lisdantymassa vai onko kyse tilanteesta, jossa valinta syntyy-
kin pakosta ja vaihtoehtojen puutteesta? Joka tapauksessa eldméanvalintoihin, toimeentuloon, tyollisyyteen ja
tyottomyyteen liittyvia kysymyksia tulisi selvittaa. Erityisesti pitdisi selvittaa, ovatko taiteilijoiden joustavat
siirtymat erilaisista tyontekomuodoista mahdollisia ja missd maarin esimerkiksi tyottomyys on sidoksissa
sukupuoleen tai ikaan.

On aiheellisestikritisoitu, ettd tydn muotoja maaritelldan edelleen kaksinapaisen ajattelun ja normaali-tydsuh-
teen piilonormin kautta, ja tyon tutkimuskin keskittyy pitkalti niin sanottuun normaaliin tychon. (Kontula 2008).

Teatterialan taiteilijoista kasvava joukko tekee ns. epatyypillista tyota, jolla ymmarretdan kehnoa palkkaus-
ta yhdistyneend huonoihin tydoloihin ja kohtuuttomiin tydehtoihin, sekd patkatyota. Prekaarius (Barbier
2004) tarkoittaa tyoelaman pirstaloituneisuutta ja joustamisen pakkoa, sosiaaliturvan ehtojen tiukentumista.
Kysymys ns. epatyypillisesta tyosta ja ns. normaalitydsta on ongelmallinen. Tulevatko tata kenttaa koskevat
selvitykset vahvistaneeksi palkkatydnormia? Vallitseeko teatterissakin taysiaikainen palkkatyonormi, siitd
huolimatta etta vakiintuneiden tyopaikkojen maara teatterissa on laskenut, taidetydn luonne muuttunut ja
tyon teettamisen tavat moninaistuneet?
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Kuinka hyvin me tiedamme minkalaisissa tyosuhteissa, toimeksiantosuhteissa ja millaisella palkalla freelan-
cetaiteilijat tosiasiassa tyoskentelevat? Teatteritilastojen palkkatilastot sisaltavat vain VOS-teattereiden (ja
Suomen Kansallisteatterin) teatterikohtaiset keskipalkat ja ammattiryhmdakohtaiset keskipalkat.

Kysymyksia ja harmaita alueita

Sosiaalipolitiikan professori Pentti Koistisen mukaan erilaiset innovatiiviset, uudet tyon tekemisen muodot
kasvavat jatkuvasti - juuri tallaiseen tydhon vertautuu taiteilijan tyd. Kasvusta huolimatta téllaisen tyon teki-
joiden, esimerkiksi freelancereiden, tydllisyysturva tai sosiaaliturva on huomattavasti huonompi kuin tavalli-
sessa palkkatydssa.

Tyblainsdadantdmme ja sosiaalipolitiikkamme laahaavat jaljessa. Alan korkeasti koulutetut taiteilijat toimivat
hyvin erilaisissa tydsuhteissa, mm. vierailusopimuksilla, yhteistyosopimuksilla, jne. Taiteilija saatetaan tulkita
yrittajaksi. Freelancer tai useat muut itsensa tyollistajat eivat ole yrittjid. Toisaalta aikaisempaa joustavam-

pi siirtyma erilaisista tydsuhteista tai ansiosidonnaiselta tyottomyyspdivarahalta tydsuhteeseen pitdisi olla
mahdollinen. Minkalaiset ovat omista tyosopimuksistaan neuvottelevat freelancerin mahdollisuudet tosiasial-
lisesti neuvotella oman tydn tekemisensa ehdoista ja palkkioista? Kuinka paljon meilld mahdollisesti tapahtuu
tydryhmien alihankintasuhteiden kautta tyon "polkumyyntid”?

Perustulo voisi olla yksi ratkaisu. Taman ei kuitenkaan pitdisi johtaa siihen, ettd perustulosta muodostuisi
minimipalkkanormi. Tarja Cronbergin raportti Luova kasvu ja taiteilijan toimeentulo (2011) sisaltaa useita
ehdotuksia jatkoselvityksiksi ja endotukset konkreettisiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi, jotka edelleen odot-
tavat toteuttamistaan. Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa on taiteilijapalkka, eli perustulo. Miksi ei Suomessa?
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LITTEET
Vastanneet toimijat

Dodoni Kulttuurisosuuskunta

Osuuskunta

Perustettu 2008

Kotikunta Helsinki

Yhteyshenkil6: Venla Martikainen, venla.martikainen@gmail.com
Keskeinen toiminta-ajatus: Tarkoituksena on jasentensa elinkeinon ja
ammatin tukeminen ja markkinointi.

Elementti Ry

Yhdistys

Perustettu 2006

Kotikunta Helsinki

Yhteyshenkil6: Petri PGyhonen, petri.poyhonen@gmail.com
info@elementtiry.fi

Keskeinen toiminta-ajatus: Tuottaa konsertti- ja oopperatuotantojensa
ohella korkeatasoista taiteellisia pientuotantoja tilausesityksina.

Esittavan taiten harjoitus- ja tutkimusryhmary

Yhdistys

Perustettu 2012

Kotikunta Tampere

Yhteyshenkilo: Nadja Raikka, Nomethodx@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Ryhman tarkoitus on harjoittaa, kehittaa ja tutkia
esittavien taiteiden uusia mahdollisuuksia.

European theatre collective association ry

Yhdistys

Perustettu 2007

Kotikunta Helsinki

Yhteyshenkilo Salla Kozma,

mail@theatrecollective.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Teatteriesityksia ja soveltavan
taiteen tyopajoja seka kursseja nayttelijoille. Fokus
maahanmuuttajataiteilijoiden tydllisyyden edistamisessa.

Foreningen Teater 90 °r.f.

Yhdistys

Perustettu 2009

Kotikunta Helsinki

Yhteyshenkilo Edith Holmstrom,

teater90@gmail.com, edithholmstrom@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Tuottaa esityksid, joiden Iahtékohtana on uusi
teksti ja/tai uusi tydtapa tai muoto.

Grus Grus teatteri yhdistys ry

Yhdistys

Perustettu 2008

Kotikunta Tampere

Yhteyshenkil6 Leo Van Aerschot info@grusgrus.fi, van.aerschot@pp.inet.fi
Keskeinen toiminta-ajatus: Tuottaa teatteriesityksia.

Laskutuskanava: Jdsenisto (joka
paaasiassa koostuu taitelijoista)
harjoittaa omaa ammattiaan ja
kayttaa osuuskunnan palveluita
mm laskutusta tarvittaessa. Ei
palkattua henkilost6a.

Ohjelmatuotanto: Toiminnan
takana tuottaja, joka kokoaa tyo-
ryhmaét erilaisiin myytaviin pien-
tuotantoihin. Lisiksi konsertti-
toimintaa tilaus-periaatteella.

Ei palkattua henkilostoa. Tekijat
palkataan produktiokohtaisesti.

Ensemble: Taitelijakollektiivi (ja-
senisto) jonka toiminta keskittyy
harjoitteluun ja tutkimukseen, jat-
kossa myos produktioiden tuot-
tamista. Ei palkattua henkilostoa.
Jasenet saavat satunnaisesti
korvausta projektikohtaisesti.

Ensemble: Kollektiivi joka koos-
tuu taiteilijoista seka tuottajasta.
Ei palkattua henkilostoa. Produk-
tio- ja projektikohtaista toimin-
taa, josta maksetaan korvauksia.

Tuotantoalusta: Taitelijajasenis-
10, jolla kaikilla oikeus kayttaa
yhdistyksen nimea omissa tuo-
tannoissaan. Ei palkattua vaki-
tuista henkilékuntaa. Produktio-
ja projektikohtaista toimintaa,
josta maksetaan korvauksia.

Tuotantoalusta: Toiminnan taka-
nateatteri ohjaaja ja tuottaja. Ei
palkattua vakituista henkilokun-
taa. Produktio- ja projektikoh-
taista toimintaa, josta maksetaan
korvauksia.
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Hurja Tuotanto

Toiminimi

Perustettu 2006

Kotikunta Hameenlinna

Yhteyshenkilo Antti Kemppainen,
hurjatuotanto@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Itsensa tyollistaminen

Hameen Kuninkaallinen Nukketeatteri

Toiminimi

Perustettu 2009

Kotikunta Hameenlinnan

Yhteyshenkilé Hannu Rais3,

hannu.raisa@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Nukketeatterindytantojen
tuottaminen yleisolle ja teatterinukkejen tilaustyot

Hapedmattomat ry

Yhdistys

Perustettu 2002

Kotikunta Helsinki

Yhteyshenkil6 Jenni Bergius,

hapeamattomat@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Improvisaatioesityksien jarjestaminen, uusien
improvisaatiotekniikoiden ja -formaattien kehittaminen, tilausesitykset ja
koulutukset.

IdeaTeatteri Osuuskunta

Osuuskunta

Perustettu 2008

Kotikunta Jokioinen

Yhteyshenkild Jakko Loukkola,

jaakko.loukkola@ideateatteri.net

Keskeinen toiminta-ajatus: Lasten ja nuorten pedagogisten,
opetussuunnitelmalla perusteltujen esitysten tuottaminen ja myyminen.

Joensuun Vapaa Teatteriyhdistys ry

Yhdistys

Perustettu 1982

Kotikunta Joensuu

Yhteyshenkilo Pirkko Kurikka,

pirkko.kurikka@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Tuottajateatteri, joka kiinnittaa kutakin
tuotantoa varten oman taiteellisen henkilékunnan.

Juha Valkeapian Aani

Toiminimi

Perustettu 2001

Kotikunta Helsinki

Yhteyshenkilo Juha Valkeapaa,
Juhavalkeapaa@nbl.fi

Keskeinen toiminta-ajatus: Taiteellisen tyon alusta.

Laskutuskanava: Toiminimitai-
teilija, joka tyollistyy yrityksensa
kautta.

Tuotantoalusta: Toiminimitai-
teilija, joka tyollistyy yrityksen-
sa kautta. Tuottaa yrityksensa
nimissa produktioita.

Ensemble: Nayttelijoist3,
teatteri-ilmaisuohjaajista ja
muusikoista koostuva jasenisto.
Ei palkattua vakinaista henkil6-
kuntaa. Esiintyjille maksetaan
esityskorvausta ja tuottajalle
provisiokorvausta.

Ensemble: Jasenistdsta noin puo-
let ovat teatteri-ilmaisuohjaajia,
eikd muilla jasenilla ole taiteel-
lista koulutusta. Ei vakituisesti
palkattua henkilokuntaa. Koko
henkilokunta provisiopalkattua.

Tuotantoalusta: Taiteellinen
johtajaja/tai jasenisto tekee
ohjelma-ehdotukset hallituk-
selle. Tuottaja osa-aikaisessa
tyosuhteessa (vuonna 2012),

ei muuta vakituisesti palkattua
henkilékuntaa. Produktio-koh-
taista toimintaa, josta maksetaan
korvauksia.

Tuotantoalusta: Toiminimitaitei-
lija joka tyoskentelee apurahalla,
mutta kdyttaa yritysta taiteelli-
sen tyon tuotantoihin.
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Kulttuurikone/ KP-ldeat Oy

Osakeyhtio

Perustettu 1985

Kotikunta Helsinki

Yhteyshenkilo Kari Paukkunen,

kari.paukkunen@welho.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Tuottaa ja myyda esityksid suomalaisiin teattereihin.

Laboratorioteatteriyhdistys Fennicary

Yhdistys

Perustettu 2005

Kotikunta Rantasalmi

Yhteyshenkilé Mika Juusela, info@lItf.f

Keskeinen toiminta-ajatus: Pitaa kiinni taiteellisesta korkeasta tasosta ja
yllapitaa nayttelijan ammattitaitoa.

Lilla Villanin ystavat ry / Lilla Villans vanner rf

Yhdistys

Perustettu 2011

Kotikunta Sipoo

Yhteyshenkil6 Petri Péyhonen,

info@lillavillan.fi

Keskeinen toiminta-ajatus: Lihtokohdat ovat taiteen ammattimaisuus,
yhteisty06 paikallisten asukkaiden ja toimijoiden kanssa, perheystavallisyys
seka elava kaksikielisyys.

Matkalaukkuteatteri

Toiminimi

Perustettu 1983

Kotikunta Helsinki

Yhteyshenkil6 Johanna Peltonen,
matkalaukkuteatteri@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Kiertava soolonukketeatteri

Monitaiteinen kulttuuriyhdistys Vaarapyora ry

Yhdistys

Perustettu 1995

Kotikunta Joensuu

Yhteyshenkild Riitta Pirttisalo,

vaarapyora@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Joensuulainen poikkitaiteellinen
kulttuuriyhdistys, joka tuottaa ja tarjoaa yleisolleen laadukkaita ja
kunnianhimoisia esityksia, ndyttelyita ja tapahtumia.

Nya Rampen

Yhdistys

Perustettu 2007

Kotikunta Helsinki

Yhteyshenkilé Rasmus Slatis,

info@nyarampen.fi

Keskeinen toiminta-ajatus: Nykyteatteriesityksien tuottaminen.

Ohjelmatuotantoa: Yritys jossa
kolme vakituista tyontekijaa.
Esityskohtaisesti lisdksi palkat-
tua henkilokuntaa. Kaikille
maksetaan tydehtosopimuksen
mukaista palkkaa.

Tilatoimija: Alueellinen toimija,
joka tekee yhteistyossa tuotan-
toja seka tyopaja-toimintaa.
Taustalla ei ole taiteellisen kou-
lutuksen saaneita henkil6ita. Ei
palkattua henkilokuntaa.

Tilatoimija: Toiminnan takana
toiminnanjohtaja, teatteritoi-
minnan vastaava seka taiteelliset
suunnittelijat. Omaa esitys- ja
tapahtumatoimintaa, jonka
lisdksi vierailuja, ndyttelyit3,
kurssi-toimintaa ym. Ei vakitui-
sesti palkattua henkilékuntaa,
osa-aikaisesti palkattu 14 hl6a.

Tuotantoalusta: Toiminimitaiteili-
jajoka tyollistyy osittain yrityk-
sen kautta. Tuottaa yrityksensa
nimissa produktioita.

Tuotantoalusta: Toiminnan
takana taidealalla toimivia hen-
kiloita, opettajia, tuottajia ym.
Ei vakinaista palkattua henki-
I6kuntaa. Produktio- ja projek-
tikohtaista toimintaa, joista
maksetaan korvauksia.

Ensemble: Taitelijakollektiivi . Ei
palkattua vakituista henkil6stoa.
Produktio-kohtaista toimintaa,
josta maksetaan korvauksia.
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Nalkateatteriry

Yhdistys

Perustettu 1998

Kotikunta Helsinki

Yhteyshenkilo Tiina Piispa,

tiinapiispa@hotmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Yllapitaa jo perinteeksi muodostuneen
klassikkoesitysten sarjaa seka tuottaa laadukkaita uusia esityksia, tydpajoja
jatapahtumia.

Nayttamo Pegasos (Lasten ja nuorten kuva- ja esittdvan taiteen
kannatusyhdistys ry)

Yhdistys

Perustettu 1997

Kotikunta Vaasa

Yhteyshenkil6 Paula Blafield,

paulablafield@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Tukee aatteellisesti ja taloudellisesti seka edistaa
korkeatasoista kuvataidetta ja esittivaa taidetta, seka

naiden harrastusta. Huolehtii ndiden saattamisesta lasten,
nuorten ja aikuisten saataville kotimaassa.

Samperin Teatterin kannatusyhdistys ry

Yhdistys

Perustettu 2011

Kotikunta Rovaniemi

Yhteyshenkil6 Esko Janhunen,

esko.janhunen@pp.inet.fi

Keskeinen toiminta-ajatus: Esitysten valmistaminen ja
esittaminen. Lisata lappilaista teatteritarjontaa ja tarjota

alan ammattilaille ja puoliammattilaisille lisda tyémahdollisuuksia.

Tampereen Improvisaatioryhma Snorkkeli ry

Yhdistys

Perustettu 1999

Kotikunta Tampere

Yhteyshenkil6 Susanna lhanus,

snorkkeli@snorkkeli.fi

Keskeinen toiminta-ajatus: Improvisaatioteatterin tuottaminen ja
esittaminen.

Teatteriyhdistys Laitosteatteriry

Yhdistys

Perustettu 2009

Kotikunta Helsinki

Yhteyshenkil6 Jenni Bergius,

jenni.bergius@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Tuottaa uutta musiikkiteatteria, valmistaa
esityksia ja kiertaa eri puolilla Suomea, etenkin kouluissa, palvelukeskuksissa
ja muissa laitoksissa.

Tuotantoalusta: Tarjoaa taiteilija
jasenistolleen foorumin toteut-
taa produktioitaan. Ei palkattua
vakituista henkilékuntaa. Pro-
duktiokohtaista toimintaa, josta
maksetaan korvausta.

Tuotantoalusta: Toiminnan
takana taiteellinen johtaja joka
kokoa ty6ryhmat. Ei vakituista
palkattua henkilokuntaa. Kaksi
henkil6a saa vuosittain korva-
usta tyonteosta.

Ensemble: Toiminnan takana
kollektiivi, joka koostuu taiteli-
joista (ammattilaisista ja amat6o-
reistd). Eivakituista palkattua
henkildst6a. Produktiokohtaista
toimintaa josta maksetaan korva-
uksia.

Ensemble: Toiminnan takana
tuottaja, esiintyjia (erilaisilla
koulutustaustoilla) seké teatte-
riteknikoita ja muusikoita. Ei
vakituista palkattua henkil6stoa.
Koko henkil6sto saa osa-aikaista
tyOdsuoritteista palkkaa.

Ensemble: Kollektiivi, (teatteri-
ilmaisuohjaaja, musiikkikasvat-
taja, muusikko seka kauppatie-
teenmaisteri) joka tuottaa omia
produktioita. Ei vakituisesti pal-
kattua henkilékuntaa. Produktio-
kohtaisesti maksetaan korvausta.
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Teatern Hekate

Yhdistys

Perustettu 2011

Yhteyshenkilé6 Hanna Nordenswan,

teaterhekte@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Luoda kokeilevaa teatteria Helsinkiin. Nostaa
esiin tydoryhmaa kiinnostavia aiheita.

Teaterférening Mestola rf

Yhdistys

Perustettu 2003

Yhteyshenkilé Martin Bahne,

martinbahne@hotmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Uusien muotojen ja tekstien tarjoaminen
tarinakeskeisesti, maksavaa katsojaa kunnioittaen.

Teatteri 2.0 (Kulttuuri- ja teatteriyhdistys Kaksikko ry)
Yhdistys

Perustettu 2010

Yhteyshenkil6 Saara Rautavuoma,
saara@teatterikaksipistenolla.fi

Keskeinen toiminta-ajatus: Rakenteellisesti kevyt ja joustava
ammattiteatteri, jonka keskiossa ovat uudenlaiset ajattelu- ja
toimintatavat, joiden avulla kehitetdan seka suomalaista
teatteritaidetta etta teatterikenttaa.

Teatteriyhdistys Kansan syvaét rivit

Yhdistys

Perustetut 2006

Yhteyshenkild Tuomo Ramo,

tuomo.ramo@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Tehda kiinnostavia teatteriesityksia ja esittaa
niita eri puolilla suomea.

Teatteri Nirvana

Yhdistys

Perustettu 2011

Yhteyshenkil6 Sini Pesonen,

Sini.pesonen@kokkola.fi

Keskeinen toiminta-ajatus: Tuottaa poikkitaiteellista, monikulttuurisia ja
kielellisia esityksia, jotka etsivat uusia muotoja ja uutta kielta.

Teatteri Totti

Yhdistys (kuuluu Kuurojen liitto Ry:n alaisuuteen)

Perustettu 2005

Yhteyshenkil6 Marita S. Baber,

info@teatteritotti.fi

Keskeinen toiminta-ajatus: Edistaa viittomakielista teatteritoimintaa ja
muuta viittomakielista esittavaa taidetta.

Ensemble: Kollektiivi joka
tuottaa omia esitysproduktioi-
ta. Taustalla ei ole taiteellisen
(korkea)koulutuksen saaneita
henkildita. Ei vakituista henki-
I6kuntaa.

Ensemble: Kollektiivi (kaksi ndyt-
telija3 ja tuottaja) joka tuottaa
omia esitysproduktioita. Ei vaki-
tuista palkattua henkilokuntaa.
Produktiokohtaisesti maksetaan
korvauksia.

Ensemble: Toiminnan takana
taitelijajasenisto seka taiteelli-
nen johtaja ja tuottaja. Ei vaki-
tuista palkattua henkildkuntaa.
Produktiokohtaisesti maksetaan
korvauksia.

Ensemble: Taitelijakollektiivi joka
tuottaa omia esitysproduktioita.
Ei vakituista palkattua henkil6-
kuntaa. Henkil6t tyoskentelevat
produktiossa lIdhinna apurahan
turvin.

Ensemble: Taitelijakollektiivi joka
tuottaa omia esitysproduktioita.
Ei vakituista palkattua henkil6-
kuntaa. Teatterilla ei juurikaan
toimintaa, koska keskeishenkilot
kiinnitettyna maaraaikaisesti
muualle.

Ensemble: Toiminnan takana
kolme henkil6 vakituisessa
tyosuhteessa (vastaava tuottaja,
tuottajaja nayttelija).

TEATTERI- JA ORKESTERILAIN ULKOPUOLISEN AMMATTITEATTERIKENTAN TOIMIJAT 2014

30



Teatterikone

Osuuskunta

Perustettu 2013 (aiemmin toiminut yhdistyksena vuosina 2003-2013)
Kotipaikka Jyvaskyla

Yhteyshenkil6 Laura -Kaisa Eteldaho,

teatterikone@teatterikone.fi

Keskeinen toiminta-ajatus: Tuottaa kantaaottavia esityksia. Toiminnassa on
aina lasna yhteiskunnallinen ndkékulma ja vastuu.

Teatteriyhdistys Tuike ry

Yhdistys

Perustettu 2007

Kotipaikka Helsinki

Yhteyshenkild Nina Rinkinen,

ilmaisukoulu@teatterituike.fi

Keskeinen toiminta-ajatus: Pyrkii l0ytamaan uusia tapoja tehda ja kokea
teatteria. Tukee lasten ja nuorten teatteriharrastusta.

UIT - Hakaniemen Musiikkiteatteri Oy
Osakeyhtio

Perustettu 2010

Kotipaikka Helsinki

Yhteyshenkilé Sanna Nasi,
sanna@uit.fi

Keskeinen toiminta-ajatus: Tehdd ammattiaitoista revyyteatteria Suomessa.

Vilitila

Yhdistys

Perustettu 2008

Kotipaikka Helsinki

Yhteyshenkild Minna Heikkinen,

valitila@gmail.com

Keskeinen toiminta-ajatus: Tuottaa, tukea ja kehittda ammattimaista laaja-
alaista kulttuuritoimintaa, kaikkea nuotiotarinoista oopperaan.

Ensemble: Jasenistd koostuu
paiasiassa teatteri-ilmaisuoh-
jaajista. Tuottaa (usein selkeasti
rajatulle kohderyhmalle) esityk-
sia sekd myy jasenistdnsa osaa-
mista palveluiden muodossa. Yksi
vakituinen osa-aikainen tuottaja.
Muu henkil6std saa jonkun kor-
vauksen tyostaan.

Tilatoimija: Toiminnan takana
teatteri-ilmaisuohjaaja, teatte-
riopettaja ja filosofian maisteri.

Ei vakituisesti palkattua henkil6-
kuntaa. Teatteria pyoritetdan va-
paaehtoisvoimin. Maaraaikaisesti
palkattu kolme teatteriopettajaa.

Esitystuotantoa: Toiminnan
takana 13 osakasta joista halli-
tuksessa 4. Tuottaa omia tuotan-
tojaja esittaa niitd vuokratuissa
tiloissa. Toiminta pyorii lipputu-
lojen varassa. Kaksi toimihenkil
vakituisesti palkattuna. Muu
henkilost6 palkataan produktio-
kohtaisesti.

Tuotantoalusta: Toiminnan taka-
na kaksi henkil63, teatteriopetta-
jajanayttelija (keskiaste). Ei vaki-
tuisesti palkattua henkilokuntaa.
Henkildsto saa jotain korvausta
vuoden aikana.
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Toimijat, joilta ei saatu vastausta

Aleksanterin teatteri (ajan puute esteend vastaamiselle)
Simo Jokinen, simo.jokinen@aleksanterinteatteri.fi

Helsinki International Theatre (ei vastausta)
helsinki.international.theatre@gmail.com

Kompani Nord Teaterforening (ei vastausta)
Arn-Hendrik Blomqvist, nord@aland.net

Korander Co (ei vastausta, ei teatteritoimintaa enaa)
Jan Korander, jan.korander@gmail.com

Korjaamo-teatteri (ei vastausta)
Jonatan Fogelhom, jonatan.fogelholm@korjaamao.fi

Lumparlab (ei vastausta)
Grete Sneltvedt, lumparlab@aland.net

Lihioteatteri (ei vastausta)
Jarmo Harjula, lahio.teatteri@saunalahti.fi

Lust rf (ei vastausta)
Lidia Back, lustrf@gmail.com

Musiikkiteatteri Palatsi Oy (ei vastausta)
Petri Lairikko, petri.lairikko@palatsiteatteri.fi

Nukketeatteri Piironginlaatikko (ei vastausta)
Kerttu Aaltonen, kerttu.aaltonen@piironginlaatikko.com

Nukketeatteri Objekti (ajan puute esteend vastaamiselle)
Tessa Lepistd, nukketeatteriobjekti@gmail.com, tessa.elina@gmail.com

Nukketeatteri Reaktori (ajan puute esteena vastaamiselle)
Aapo Repo, aapo.repo@minedu.fi

Nukketeatteri Sytkyt (ei vastausta)
Juha Laukkanen, laukkanensytkyt@gmail.com

Pikku Aasin Nukketeatteri (ei vastausta)
Jenny Ekman-Kaivonen, pikkuaasi@pikkuaasi.org

Pitkakosken Lenkkiteatteri ry (ajan puute esteena vastaamiselle)
Maria Hyokyvaara, maria.hyokyvaara@lenkkiteatteri.fi

Pitskun Kylakirkon kulttuuriyhdistys (ajan puute esteena vastaamiselle)
Paivi Jarvinen, paivi@kulttuurikirkko.net

Rahtiteatteri/Frakteatern (ei vastausta)
Heidi Fredriksson, info@fraktteatern.fi, heidi.fredriksson@gmail.com

TEATTERI- JA ORKESTERILAIN ULKOPUOLISEN AMMATTITEATTERIKENTAN TOIMIJAT 2014

32



Six Fingers Theater (ei vastausta)
web@sixfingerstheater.com

Tahtiteatteri (ei vastausta)
Sami Kojonen, sami.kojonen@tahtiteatteri.com

Teater Josefina (ei vastausta)
Johanna Ringbom, josefina@korpostrom.fi

Teatteri Capelle (ei vastausta)
llona Lehtoranta, ilona.lehtoranta@teattericapelle.fi

Teatteri Femma (ei vastausta, ei toimintaa sitten 2012?)
teatterifemma@gmail.com

Teatteri KO9 (ei vastausta, ei toimintaa sitten 2012?)
teatterikO9@gmail.com

Teatteri sTaTe (kotisivujen mukaan toiminta kdynnistyy ilmeisesti 2014 vuoden aikana)

Teatteri Taula-Matit (ei vastausta, ei toimintaa sitten 2001?)
Jarmo Tulonen, jarmo.tulonen@teatteritaulamatit.fi

Teatteri Taruma (ajan puute esteena vastaamiselle)
Katja Kaulanen, katjakaulanen@gmail.com

Teatteri Toivo (ei vastausta)
info@teatteritoivo.net

Teatteriosuuskunta loimu (ajan puute esteena vastaamiselle)
Minna Siitonen, minna.siitonen@rovaniemi.fi

Teatteriryhma Ravistus (ei vastausta)
Johanna Sorjonen, sorjonen.johanna@gmail.com

Turku International Puppetry Connection (ajan puute esteend vastaamiselle)
Roosa Halme, tip.fest@gmail.com, roosa_halme@htomail.com

Vapaa Teatteri (ajan puute esteeni vastaamiselle)
Mikko Roiha, roiha@me.com

Vasemmankaden teatteri (ei vastausta)
kp.nenonen@gmail.com

Vekkulikettu (ei vastausta)
Matti Koskinen, matti@vekkulikettu.fi
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Toimijat, jotka eivit ole rekisterdityneitd tai toiminta on loppunut

6Pack (tyoryhma joka toimii StepUp Oy:n alla)
Anniina Rubenstein, annina@sixpackshow.com

Anatomia Ensemble (ei toimintaa)

Kristin Helgaker, anatomialear@gmail.com

Fat Bastards (ei toimintaa, yhdistys lakkautettu)
Anni Klein, mail.anniklein@gmail.com

Hemska teatern (ei rekisteroitynyt)
Jan Korander, jan.korander@gmail.com

Improvisaatioryhma Aireton (ei toimintaa)
Miska Kajanus, miskakajanus@gmail.com

Kirahvikollektiivi (ei toimintaa)
Maaria Tuhkunen, kirahvikollektiivi@gmail.com

Kuuma ankan poikanen (ei rekisteroitynyt)
Merja Péyhoénen, kuumaankanpoikanen@gmail.com

Nukketeatteri Sininen Mylly (ilmoittaa toiminnan olevan harrastustoimintaa)
Tuula Blafield, nukketeatterisininenmylly@pp.inet.fi

Rena teatern (ei rekisteréitynyt)
renateatern@gmail.com

Teatteriryhma Ispina (ei rekisteroitynyt)
Irina Pulkka, irina.pulkka@hotmail.com

Teatteriseurue Ursus (ei ilmeisesti toimintaa enaa)
ursusposti@gmail.com

Teatteri Taiga-Matto (toimii Kulttuuriosuuskunta Avocadon alla)

Timo Muurinen and working group (ei ilmeisesti ole rekisterditynyt)
Timo Muurinen, tmuurine@mac.com

Under Libet (ei toimintaa en3a)
Anna Mustonen, anna.karin.mustonen@gmail.com
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Kyselylomake
KYSELY VAPAAN TEATTERIKENTAN TOIMIJOILLE VUOSILTA 2012 JA 2013

Teatterikeskus selvittdd vuoden 2014 kevaan aikana teatteri- ja orkesterilain ulkopuolisen teatterikentan
toimijoiden toimintaa, toiminnan volyymia ja laatua. Selvitystyon toteuttaa Teatterikeskukselle Arts Mana-
gement Helsinki. Selvitystyd toimii kulttuuripoliittisen vaikuttamisen vélineena yhdessa Teatterin tiedotus-
keskuksen tilastojen kanssa. Ilman tarkkoja tietoja kent&sté ei voida vaikuttaa tehokkaasti valtion ja kuntien
taide- ja kulttuurimaararahojen jakamiseen. Siksi tahan kyselyyn vastaaminen on tarkeaa jokaiselle kentan
toimijalle. Kyselyn palautus 14.3. mennessé osoitteeseen: isabel@artsmanagement.fi

Muistakaa myos ilmoittaa aina vuosittaiset tietonne Teatterin tiedotuskeskukselle. Tilastoissa oleminen ker-
too toimintanne ammattimaisuudesta ja pitkdjanteisyydesta. Tilastot toimivat myds monen rahoituspaattdjan
tyovalineena.

Liscitietoja:
Toiminnanjohtaja, Maaria "Mimmu" Kuukorento
puh. 040-7313655/09-1357613, info@teatterikeskus.fi

Arts Management Helsinki, Isabel Gonzdlez
puh. 040-7627377, isabel@artsmanagement fi

PERUSTIEDOT

1)  Toimijan (yhteison, organisaation) nimi

2)  Kotikunta

3)  Toimintamuoto Rekisterdiméaton, rekisterodity yhdistys, osuuskunta, osakeyhtio, muu?

4)  Toimintakieli

5)  Henkilot toiminnan takana Erittele tehtavittain ja maarittain palkattu henkildkunta, jasenet, hallitus,
toimihenkilot, muut?

6)  Milloin toiminta on aloitettu?

7)  Minkélainen toimija?
Esim. teatteri, teatteriryhmg, vierailuteatteri, palvelutoimija, tydryhma, toiminimi, muu?
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TOIMINNAN SISALTO

8)  Mika on keskeinen toiminta-ajatus?

9)  Mikd on toiminnan vahvuusalue?

10) Mikd on toiminnan suurin haaste?

11) Mikd ontoiminnan tarkein kohderyhma/yleisd?

12) Minkélaista esitystoimintaa?
Esim. puheteatteri, musiikkiteatteri, lasten- ja nuortenteatteri, nukketeatteri, tanssiteatteri, improvisaa-
tioteatteri, naamio-, ja esineteatteri, esitystaide, sirkus, kansainvalinen toiminta, kiertuetoiminta, muu?

Kuinka suuri osuus (%) esitystoiminnalla on koko toiminnasta?

13) Minkélaisia muita palveluita?

Esim. yleisdtyd, soveltava teatteri, tydpaja, seminaari, koulutus, muuta?

Kuinka suuri osuus (%) palveluilla on koko toiminnasta?

14) Milld tavalla ohjelmisto/toiminnan sisalto valitaan?
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TOIMINNAN VOLYYMI
15) Onko toiminta vakinaista, jatkuvaa?

a) Esityksien/tuotantojen maara
Vuonna 2012
Vuonna 2013

b) Esityskertojen yhteismaara
Vuonna 2012
Vuonna 2013

c) Kantaesityksien maars
Vuonna 2012
Vuonna 2013

d) Palveluiden maara

Vuonna 2012
Vuonna 2013

TOIMINNAN SUUNNITELMALLISUUS JA JARJESTAYTYMINEN

16) Onko toiminnalle tehty vuosittainen toimintasuunnitelma?

17) Onko toiminnalle tehty monivuotista toimintasuunnitelmaa?

18) Millaisia yhteistydmuotoja?
Esim tila, viestintd, taloudellinen tuki, muu mika?

HENKILOSTO

19) Henkiloston koulutusaste
Erittele tyontekijoiden / hallituksen jasenien / toimihenkildiden (henkildt toiminnan takana/ kysy-mys 5)
koulutusaste ja tutkinto/koulutusohjelma: perusaste, toinen/keskiaste, alin korkea-aste, alempi korkea
koulu, ylempi korkeakoulu? (esim. Nayttelija / Teatterikorkeakoulu / Nayttelijantyon koulutusohjelma)

20) Kuuluuko henkilosto /jasenistd ammattijarjestoihin ja/tai ammattiliitoihin, jos niin mihin? Erittele
maarittain kunkin jarjeston ja ammattiliiton jasenet. Esim. Suomen Nayttelijaliitto, Suomen teatteri-
ohjaajat ja dramaturgit, Suomen tanssi- ja sirkustaitelijat, muu mik&?
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RAHOITUS

21) Onko toiminnalle saatu avustuksia ja kuinka paljon vuosina 2012 ja 20137

a) Julkiselta sektorilta (mm. Opetus- ja kulttuuriministerio, Taiteenedistdmiskeskus HUOM myds
alu-eelliset taidetoimikunnat, kunnan kulttuuritoimi)

b) Yksityisilta sektorilta (s&atiot ja rahastot)

c) Yrityksilta

22) Kuinkasuuriosa (hlomaara) henkilostosta on vakinaisessa tydsuhteessa (koko- tai osa-aikainen palkka-
perusteinen tydsuhde)?

23) Kuinka moni henkildstosta saa vuoden aikana korvausta tyonteosta?

24) Maksetaanko henkilostolle tydehtosopimuksen mukaista palkkaa?

KYLLA

VAIN OSALLE, kuinka suurelle osalle (%)?

El, saako henkildstd tydstaan jonkun muun korvauksen? KYLLA El

25) Kuinkasuuriosa (hlomaara) henkilostosta tyoskentelee henkilokohtaisen apurahan turvin?

26) Kuinka suuriosa (hlomaara) henkilostosta tekee talkootyots?

27) Myydaanko esityksiin paasylippuja?

28) Myydaanko palvelujaja palvelukokonaisuuksia?

KIITOS VASTAUKSESTANNE!
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